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Strateginis veiklos planas 2026-2028 m. .
VADOVO ZODIS

Gerbiami partneriai, kolegos ir regiono bendruomenés atstovai,

Si strategija Zymi nauja veiklos etapa, kuriame siekiame tvirtai ir drasiai
judéti tvarumo link. Artimiausi treji metai bus skirti ne tik
infrastruktdros tobulinimui, bet ir mastysenos pokyciui — nuo atlieky
Salinimo link Ziedinés ekonomikos principy taikymo kasdienéje
praktikoje. V3] Siauliy regiono atlieky tvarkymo centro Strateginis
veiklos planas 2026-2028 m. buvo parengtas jvertinus sparciai
kintancius iSorinius veiksnius — nuo Europos Sajungos keliamy
ambicingy tiksly iki regioniniy aplinkosaugos tiksly. Zengiame |
laikotarpj, kai ne tik reikia maZinti sgvartyne Salinamy atlieky kiekius,
bet ir i pagrindy modernizuoti atlieky apdorojimo jrenginius,
skaitmenizuoti procesus, optimizuoti veiklos kastus ir dar daugiau
démesio skirti gyventojy Svietimui.

DidZiausia Sios strategijos stiprybé — plétojama partnerysté su
savivaldybémis, bendruomenémis ir darbuotojais. ISvien veikdami
galime uZztikrinti skaidrig, efektyvig ir visuomenei patikimg atlieky
tvarkymo sistema. Sis planas skirtas tam, kad Siauliy regionas tapty
pavyzdZiu tvaraus atlieky tvarkymo srityje. Esminiai strateginio 2026—
2028 m. laikotarpio jstaigos veiklos prioritetai — nepavojingy atlieky
Salinimo maZinimas, skaitmenizuota regiono atlieky tvarkymo sistema, mechaninio-biologinio apdorojimo ir
zaliyjy atlieky tvarkymo jrenginiy modernizavimas, atlieky surinkimo infrastruktiiros plétra bei kasty
optimizavimas per tikslingas investicijas. Siuos tikslus pasieksime nuosekliomis priemonémis, kurias detalizuoja
Si strategija.

Dékoju visiems, kurie prisideda prie Sios vizijos jgyvendinimo. Dirbkime siekdami, kad kiekvienas Zingsnis blty
prasmingas ir efektyvus, klojantis tvirtus pamatus ateiciai.

Zilvinas Silgalis

V§| Siauliy regiono atlieky tvarkymo centro direktorius

Lietuvos regioniniy atlieky tvarkymo centry asociacijos prezidentas
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SUTRUMPINIMAI
Trumpinys ReikS§meé
AAA Aplinkos apsaugos agentira
BSA Biologiskai skaidZios atliekos
DGASA Dideliy gabarity atlieky surinkimo aikstelés
EEE Europos ekonominés erdvés
ERPF Europos regiono plétros fondas
ES Europos Sgjunga
LR Lietuvos Respublika
KAK Kietasis atgautasis kuras
MBA Mechaninio biologinio apdorojimo jrenginiai
MKA Misriosios komunalinés atliekos
SCENARNUS Lietuvos Respublikos finansy ministerijos Ekonominés raidos scenarijuje 2025-2028 m.
SSGG (SWOT) Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé
SRATC V3| Siauliy regiono atlieky tvarkymo centras
ZAKA Zaliyjy atlieky kompostavimo aikstelés
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1. JSTAIGOS PRISTATYMAS

2002 m. birzelio 25 d. Siauliy regiono savivaldybés — Siauliy miesto bei Akmenés, Joniskio, Kelmés, Pakruojo,
Radviliskio ir Siauliy rajony — jsteigé V3| Siauliy regiono atlieky tvarkymo centra. Siekdamos sukurti efektyviai
veikiancig regioning komunaliniy atlieky tvarkymo sistemga, savivaldybeés susitaré kooperuoti savo turtg, darbg
ir Zinias, bendrai diegdamos regionine atlieky tvarkymo sistema.

Pagrindiniai SRATC valdymo organai: visuotinis dalininky susirinkimas, valdyba ir direktorius.

Visuotinj dalininky susirinkima — auks¢iausig valdymo organg — sudaro septynios Siauliy regiono savivaldybés,
kurios pagal piniginiy jnady dydzius bei gyventojy skaiciy turi atitinkama daliy skai¢iy SRATC valdyme:

Akmenés rajono savivaldybé — 8 dalys,
Joniskio rajono savivaldybé — 9 dalys,
Kelmés rajono savivaldybé — 11 daliy,
Pakruojo rajono savivaldybé — 8 dalys,
Radviliskio rajono savivaldybé — 14 daliy,
Siauliy miesto savivaldybé — 37 dalys,

Siauliy rajono savivaldybé — 13 daliy.

SRATC valdybga — kolegialy valdymo organg — sudaro 7 nariai, renkami i$ 7 dalininky teikiamy kandidaty. Valdybos
posédyje vienas narys turi vieng balsa. Valdybai vadovauja valdybos nariy iSrinktas pirmininkas.

JONISKIO R. SAV.
8 DALYS 9 DALYS

SIAULIY R. SAV.
13 DALIY 8 DALYS

- el
SIAULIU M. SAV.

$37,DALYS
S

KELMES R. SAV. RADVILISKIO R. SAV.
11 DALIY 14 DALIY

1 pav. Dalininky balsy / daliy pasiskirstymas
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SRATC kuria ir toliau kurs paZangia bei efektyvig atlieky tvarkymo sistema, kuri bty naudinga visoms regiono
savivaldybéms, visiems klientams bei atlieky turétojams. Jstaiga, investuodama j modernias rasiavimo ir
perdirbimo technologijas, efektyviai panaudodama Europos Sgjungos (toliau — ES) |éSas ir pritraukdama kitus
finansavimo Saltinius, siekia maZinti aplinkos tarsg, optimizuoti atlieky tvarkymo sgnaudas ir surinkimo logistikg,
didinti atlieky apdorojimo bei perdirbimo potenciala.

Pleciamas dideliy gabarity atlieky surinkimo aiksteliy (toliau — DGASA) tinklas, tobulinamos biologiskai skaidziy
atlieky apdorojimo technologijos, mechaninio-biologinio apdorojimo (toliau — MBA) jrenginiy modernizavimas
padés efektyviau tvarkyti atliekas, geriau subalansuoti kainodarg, teikti kokybiSkesnes paslaugas vartotojams.

Tobulinama visuomenés Svietimo atlieky tvarkymo ir pakartotinio naudojimo temomis veikla skatins dar
atsakingesnj atlieky turétojy vartojima ir kokybiskesnj rasiavima.

Kartu su dalininkais nuosekliai jgyvendindamas suplanuotus veiksmus, SRATC iki 2028 mety tikisi testi
reik§mingy pokyciy jgyvendinimg atlieky tvarkymo srityje, kuriant tvarig bei inovatyvia organizacijg Siauliy
regione, orientuota j valstybés ir ES keliamy tiksly jgyvendinima.

1 lentelé. Pagrindinés SRATC veiklos sritys

Regioninés atlieky tvarkymo Principo ,terSéjas moka“ jgyvendinimas;

sistemos organizavimas ir plétra Komunaliniy atlieky surinkimo i§ fiziniy ir juridiniy asmeny
organizavimas;
Vieningos regioninés komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos kiirimas ir
plétra;
Pagalba regiono savivaldybéms rengiant atlieky tvarkymo planus,
teisés akty bei sprendimy projektus ir sprendziant atlieky tvarkymo

klausimus;
Atlieky tvarkymo infrastruktiros Regioninés atlieky tvarkymo infrastruktiros eksploatavimas: Siauliy
eksploatavimas ir prieziiira regiono nepavojingy atlieky sgvartynas, MBA jrenginiai, DGASA ir

7aliyjy atlieky kompostavimo aikstelés (toliau — ZAKA) bei kit
atlieky surinkimo ir tvarkymo objektai;

Eksploatuojamo regioninio sgvartyno ir uzdaryty bei sutvarkyty
sgvartyny monitoringo vykdymas ir priezidra;

Komunaliniy ir nepavojingy gamybos ar kitos Gkinés veiklos metu
susidariusiy atlieky, kuriy néra galimybiy perdirbti, priémimas ir
apdorojimas Siauliy regiono nepavojingy atlieky savartyne;

Atlieky prevencija ir Ziedinés Dalijimosi daiktais stoteliy tinklo ,,Daikty kiemas” veiklos vykdymas;
ekonomikos skatinimas

Visuomenés Svietimas ir Visuomenés informavimas bei Svietimas komunaliniy atlieky
informavimas prevencijos, rasiavimo ir tinkamo tvarkymo klausimais;
Svietéjisky veikly ir edukacijy organizavimas apie risiavima, tvarius
pasirinkimus ir Ziedine ekonomika.

SRATC kartu su savivaldybémis yra sukires placia ir orientuotg j regiono atlieky turétojy poreikius atlieky
surinkimo ir tvarkymo infrastruktdrg, kuri artimiausiais metais dar bus plec¢iama.

SRATC 5



Strateginis veiklos planas 2026-2028 m. .

121 663 ] 180

i~ Gyventojy skaicius 2026-01-01

Akmenés rajono sav. N - i ’— — T [ v Joniskio rajono sav.
/ \ fogaré - LY, -
. Dideliy gabarity atlieky surinkimo nikStele 2 4 . o !‘_o“ . Dideliy gabority atlieky surinkimo aiktelé 2
Dalijimosi duikiais stotel , Daikty kiemas" 1 ujoji Akmené Jnniik‘ls) f“' el Dolijimosi daikrais stotelé ,Daikty kiemas” 1
v Plonuojamas esamos dideliy gobarity oflieky . TR Barional r 5 . Taliyjy aflieky kompostavimo aikiteli 1
surinkimo aikSfelés iSplétimos 2 kﬂf s b
r Gruzdiins™_
N &l N L
Siauliy rajono sav. . Drosué “‘\ o~ At Pakrvojo rajono sav.
o rgsucia < f L
. Dideliy gobarity atlieky surinkimo aikitele [ 3 . Meikm(ui’\; Neknolii oo [V . Dideliy gabority atlieky surinkimo aikgtelé 2
Dalijimosi daikiais stoelé ,Daikty kiemos* 7 < e ) @ o 4 » ) Doliimosi daiktas stotelé ,Daikty kismas” 1
) . 5 e E—— . =
. Toliyjy otlieky kompostavimo oikstels 2 5 Kursénai 070 Bertuzia)’ Pakruojis ] @ Loy ey ompostovio kel 1
™\ olini-”
®- Nepovajingy oficky sqvrtynas ) . ., aulioi- N . ) © iisky prigmimo punkics 1
* Me[hnn_mm bialogino uudomum_p irenginiai 1 ‘ N T . (‘/ J Tronai |:‘ o ! ' Planuojama dideliy gabarity atlieky surinkimo
& Maista it virtuvés atlieky apdorejimo cechas J = Bubiai Yy tewl s =~ aikitels !
— Vv Raodviliskis "
v Planuojomos papildomos biologitkai skaidziy otlieky 1 . Usventis s v Y
kartu su maisto atliekomis apdorojimo cechas ¢ \[/ & :.
P } [“\,m,‘ v oo ) Radviliskio rajono sav.
Kelmés rajono sav. % . ¢ Sinulnci ‘_ . Dideliy gobority atlieky surinkimo aiktele 3
. Dideliy gobarity atlieky surinkimo aikitele 2 ¢ N ) Baisogala /- Dalijimosi daikrais stotelé ,Dakry kiemas” 1
. - Kelmé - ytuvénai | P -
Dalijimosi daikrais stotelé , Daikty kiemas 1 S A = . Inliyjy atlieky kompostovimo aiksfele 1
' Planuojama dideliy gobaity atlieky surinkimo 1 T : = . \/-- iy} Y v Planuojama dideliy gebarity atlieky surinkimo
aikitelé su dalijimosi daiktais stotele , Daikty Kiemas”™ n X P - oikrelé su dolijimosi daiktais stotele , Daikty Kiemas™
Siauliy miesto sav.
. Dideliy gabority atlieky surinkimo aikstele 3
Dalijimosi daiktais stotelé , Daikty kiemas” 3

2 pav. Atlieky tvarkymo infrastruktira Siauliy regione

Pagrindiniai komunaliniy atlieky tvarkymo rodikliai

Zemiau analizuojama Siauliy regione perdirbamy komunaliniy atlieky dalis pagal Lietuvos regiony galimus
objektyviai palyginti 2021-2023 m. duomenis (Pastaba: nuo 2024 m. yra pakeista Aplinkos apsaugos agentiros
(toliau — AAA) komunaliniy atlieky ataskaity forma bei ne visos Lietuvos savivaldybés yra pateikusios visy skilciy

duomenis).

2 lentelé. Komunaliniy atlieky tvarkymo budy rodikliai Lietuvos regionuose 2021-2023 m., proc.

Regionas

Alytaus
Kauno
Klaipédos

Marijampolés
PanevéiZio
Siauliy
Tauragés
TelSiy

Utenos

Vilniaus

Vidurkis

SRATC

Komunaliniy atlieky tvarkymo bidai

Perdirbta / panaudota
pakartotinai, %
2021 m. 2022 m.

72
47
28

65
51
54
54
52
56
35

45

77
51
31

64
55
51
57
76
60
21

44

2023 m.

20
59
37

63
58
59
55
69
65
44

50

Sudeginta, %

2021 m.

15
36
69

20
23
21
11
42
11
42

36

2022 m.

12
29
65

24
24
25
14
23
21
44

35

2023 m.

19
34
57

33
29
25
21
28
17
45

37

Pasalinta, %

2021 m. 2022 m.
13 12
9 6
3 3
14 12
26 21
26 31
35 29
6 1
19 18
18 16
16 14

2023 m.

6
0,21
2

5
13
16
24

4
18
11

8

Saltinis: AAA duomenys
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2021-2023 m. laikotarpiu Siauliy regione perdirbamy komunaliniy atlieky rodiklis buvo aukstesnis nei Lietuvos
regiony vidurkis, ta¢iau Siauliy regione komunaliniy atlieky $alinama daugiau, palyginus su 3alies vidurkiu.

Uz Siauliy regiong daugiau komunaliniy atlieky 2023 m. buvo perdirbta Marijampolés, Tel$iy, Utenos regionuose,
mazesne dalj komunaliniy atlieky sudegino Alytaus, Utenos ir Tauragés regionai. Pagal pasalinty komunaliniy
atlieky dalj Siauliy regiono rezultatas 2023 m. buvo 8-oje vietoje 3alyje.

70

59 Vidurkis; 50
: "
50 1

] A =
40
30
2
B
0

Alytaus Kauno Klaipédos Marijampolés PanevéZio Siauliy Tauragés Telsiy Utenos Vilniaus
regionas regionas regionas regionas regionas regionas regionas regionas regionas regionas

o o

3 pav. 2023 m. komunaliniy atlieky perdirbimo / panaudojimo pakartotinai rodikliai Lietuvos regionuose, proc.
Saltinis: AAA duomenys

60

Vidurkis; 37
50

2 B

30 25
20
N I I I
0
Alytaus Kauno Klaipédos Marijampolés Panevézio Siauliy Tauragés TelSiy Utenos Vilniaus
regionas regionas regionas regionas regionas regionas regionas regionas regionas regionas

4 pav. 2023 m. komunaliniy atlieky deginimo rodikliai Lietuvos regionuose, proc.

Saltinis: AAA duomenys

25
20
16 ) .
Vidurkis; 8
15
1 N D
0 - = N L]
Alytaus Kauno Klaipédos Marijampolés PanevéZio Siauliy Tauragés Telsiy Utenos Vilniaus
regionas regionas regionas regionas regionas regionas regionas regionas regionas regionas

5 pav. 2023 m. komunaliniy atlieky Salinimo rodikliai Lietuvos regionuose, proc.

Saltinis: AAA duomenys
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Valstybiniy komunaliniy atlieky tvarkymo uzduociy vykdymas 2024 m.

Siauliy regione 2024 m. buvo jvykdyta valstybiné komunaliniy atlieky tvarkymo uzduotis — atlieky susidarymo
vietoje sutvarkyty biologiniy atlieky ir rdsiuojamuoju bldu surinkty komunaliniy atlieky kiekis 2023 m. turi
sudaryti ne maziau kaip 60 proc., 2024 m.—65 proc., 2025 m. — 70 proc., 2026 m. — 75 proc., 2027 m. — 80 proc.
susidariusiy komunaliniy atlieky kiekio. Siauliy regione atlieky susidarymo vietoje sutvarkyty biologiniy atlieky
ir risiuojamuoju bldu surinkty komunaliniy atlieky dalis 2024 m. sieké 65 proc.

Pagrindiniai jstaigos veiklos ir finansiniai rodikliai 2025 m.

SRATC 2025 m. dirbo pelningai, o finansiniai rodikliai rodo, kad pelnas susidaro ne i$ pagrindinés veiklos. SRATC
finansinés pajamos yra tinkamai planuojamos ir stabilios, o veikla orientuota j vieSojo intereso tenkinimo tiksla.

3 lentelé. SRATC finansiniai ir veiklos rodikliai 2025 m.

Eil. Nr. Straipsniai 2025 m. | Vienetai

Veiklos rezultaty ataskaita

1. Pardavimo pajamos 11509 209,56 Eur
2. Pardavimo savikaina 6 880 013,15 Eur
3. Bendrasis pelnas 4629 196,41 Eur
4, Bendrosios ir administracinés sgnaudos 4916 719,08 Eur
5. Tipinés veiklos pelnas -287 522,67 Eur
6. Kitos veiklos rezultatas 1,76 Eur
7. PalGkany ir panasios pajamos / sanaudos 1090 525,30 Eur
8. Grynasis pelnas (nuostolis) 803 004,39 Eur
Santykiniai rodikliai
9. Bendrojo pelno marza 0,40
10. Tipinés veiklos pelno marza -0,02
11. Grynojo pelno marza 0,07
Kiti rodikliai
12, Darbuotojy skaicius 112 | vVnt.
13. Vidutinis darbo uzmokestis 1879,74 Eur
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2. APLINKOS VEIKSNIY ANALIZE

Jgyvendinti / jgyvendami projektai
Siame skyriuje pateikiami esminiai jstaigos veiklos istoriniai jvykiai bei svarbiausi jgyvendinti / jgyvendinami projektai:

4 |lentelé. SRATC nuo jkiirimo jgyvendinti ir jgyvendinami projektai

Eil. Projekto pavadinimas Pro.jekto Nr. / lgy\-/endmlr.no Finansavimo $altiniai
Nr. Projekto verté laikotarpis
1. Siauliy regiono atlieky tvarkymo sistemos sukirimas. Nr. 2001/LT/16/P/PE/00S8 / Pradzia — ES Sanglaudos fondas,
Rezultatai: 9 402 000 Eur be PVYM 2001-12-21 LR biudZetas ir SRATC
— Jurgeliskiy k. (buve Aukstrakiai), Siauliy r., pastatytas naujas Pabaiga — [éSos
regioninis sgvartynas; 2008-12-31

— Rekonstruotas privaziavimo kelias j Jurgeliskiy k. (buve AukStrakiai)
esantj sgvartyng;

— Siauliy apskrityje jrengti 34 atlieky priémimo punktai;

— Siauliy apskrityje jrengtos 247 bendro naudojimo konteineriniy
aiksteles;

— Kairiuose (Siauliy r.) jrengta ZAKA;

— UZdarytas Siauliy miesto senasis sgvartyng Kairiuose (uzdarymo |
etapas);

— Siauliy apskrityje uidaryta ir sutvarkyta 116 maZyjy savartyny
(Siukslyny);

— |Jsigyta atlieky tvarkymo jranga.

2. RECO - regioninis bendradarbiavimas atlieky tvarkymo srityje kartu Nr. RB21T/ Pradzia — ERPF  (Interreg |l
su kitais 52 projekto partneriais. bendra projekto verté 2005-01 programa), SRATC
Rezultatai: 114 000,00 Eur be PVYM Pabaiga — léSos
— Patirties mainai seminaruose, mokymuose; 2007-12

— PaZintinis vizitas Svedijoje;
— Visuomeneés informavimas.

SRATC
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:E\;Ir Projekto pavadinimas :r;()jjsli(tt :\::t{é lglz‘illfgfal:‘rl)rirs‘o Finansavimo Saltiniai

3. Ventos ir Lielupés upiy baseiny rajony valdymo plany klrimas ir Nr. SIV-107 / Pradzia — ERPF parama pagal

nacionaliniy instituciniy pajégumuy stiprinimas. 814 410,88 Eur be PVYM 2006-09-25 INTERREG 11

Rezultatai: Pabaiga — programa, LR

— Siauliy regiono komunaliniy atlieky savartyne Jurgeliskiy k. (buve 2007-11-25 biudietas ir SRATC
Aukstrakiai) baigti statyti filtrato valymo jrenginiai; léSos

— |8leisti lankstinukai;

— ISleistas bukletas;

— ISspausdinti straipsniai spaudoje;

— Surengti seminarai;

— Suorganizuota tarptautiné konferencija.

4. Visuomenés aplinkosauginio $vietimo sistemos Siauliy apskrityje Nr. BPD2004-ERPF-1.3.0-05- Pradzia — ERPF, LR biudzetas ir
sukdrimas bei jgyvendinimas. 06/0004-01 / 2006-11-30 SRATC lédos
Rezultatai: 63 250,12 Eur be PVYM Pabaiga —

— |8leisti lankstinukai; 2008-10-01

— ISspausdinti straipsniai;

— Surengti mokymai / seminarai;

— Suorganizuota tarptautiné konferencija;

— Sukurtas dokumentinis filmas;

— Sukurtas televizijos laidy ciklas;

— ISleistas informacinis mokomasis leidinys ,Atlieky kelias nuo
kibirélio iki savartyno”;

— Suorganizuota fotoparoda-konkursas;

— Atlikta gyventojy apklausa.

5. Atlieky tvarkymo, antriniy Zaliavy surinkimo ir perdirbimo sriciy Nr. BPD2004-ERPF-3.2.6-04- Pradzia — ERPF ir SRATC lé3os
viedyjy paslaugy kokybés gerinimas Siauliy regione. 06/0002 / 2007-02-01
Rezultatai: 68 437,21 Eur be PVM Pabaiga —
— Sukurtas virtualus technologijy demonstravimo ir konsultavimo centras; 2008-03-31

— Atliktas atlieky tvarkymo, antriniy Zaliavy surinkimo bei perdirbimo
technologijy tyrimas, parengta tyrimy rezultaty analizé;

— ISleista brosidra.

Paskelbti informaciniai pranesSimai.
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Eil.
Nr.

10.

SRATC

Strateginis veiklos planas 2026-2028 m. .

Projekto pavadinimas

Siauliy regiono DGASA ir ZAKA aiksteliy jrengimas.
Rezultatai:
8 DGASA ir 4 ZAKA projektavimas ir jrengimas Siauliy regione.

Siauliy regiono Kairiy savartyno uzdarymo Il etapas.

Rezultatai:

Rekultivuotas sgvartynas, jo teritorijoje atkurta natdrali aplinka,
sgvartyno iskyli kalva pagyvina kalvy gausumu pasigirti negalincig
Siauliy apylinkiy panoramag

Siauliy regiono atlieky tvarkymo centro darbuotojy gebéjimy
stiprinimas.

Rezultatai:

Gerinant Siauliy regiono atlieky tvarkymo centro darbuotojy
kompetencijas ir jgldzius, surengta 11 mokymy skirtingomis
temomis.

Siauliy regiono Aukstrakiy (dabar Jurgeliskiy k.) sgvartyno i$skiriamy
dujy surinkimo ir utilizavimo sistemos statyba.

Rezultatai:

Siauliy regiono nepavojingy atlieky savartyno i$skiriamy dujy
surinkimas ir utilizavimas, panaudojant jas naudingos energijos
gamybai.

Siauliy regiono seny sgvartyny ir $iukdlyny uzdarymas.
Rezultatai:
Uzdaryti Siauliy regiono senieji savartynai (14 vnt.) ir Siuk$lynai (39 vnt.).

Projekto Nr. /
Projekto verté
Nr. VP3-3.2-AM-01-V-01-014 /
4 692 343,07 Eur be PVYM

NrVP3-3.2-AM-01-V-01-002 /
3692 655,24 Eur be PVM

Nr. 2004-LT0029-SAC-
1EEE/NOR-02-020 /
68 401,59 Eur be PVYM

Vykdytojas UAB ,Enodus”

Nr. VP3-3.2-AM-01-V-01-005 /
5371 453,99 Eur be PVM
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Igyvendinimo
laikotarpis
PradZia —
2008-10-07
Pabaiga —
2014-09-15
Pradzia —
2009-03-18
Pabaiga —
2011-09-17

Pradzia —
2009-10-20
Pabaiga —
2010-08-30

Pradzia —
2009-12-30
Pabaiga —
15 m. po
sgvartyno
uzdarymo

Pradzia —
2010-04-22
Pabaiga —
2014-03-21

Finansavimo Saltiniai

ES Sanglaudos fondas,
Siauliy regiono
savivaldybiy ir SRATC
|éSos

ES Sanglaudos fondas
ir LR biudZetas

Gebéjimy  stiprinimo
fondo parama
(Paprojektj finansuoja

Islandija, Lichtensteinas,
Norvegija pagal EEE ir

Norvegijos finansinius
mechanizmus ir bendrai
finansuoja  Lietuva) ir

SRATC lé3os
UAB ,,Enodus” |ésos

ES Sanglaudos fondas
ir LR biudZetas



Eil.
Nr.
11.

12.

13.

14.

SRATC

Strateginis veiklos planas 2026-2028 m. .

Projekto pavadinimas

Projektas RECO Baltic 21 Tech (pratesimas) su kitais partneriais i$

Lietuvos, Svedijos, Latvijos, Estijos, Lenkijos, Vokietijos ir Baltarusijos.

Rezultatai:

Parengti ir patvirtinti reikalingi dokumentai tolimesniy projekty jgyvendinimui

Siauliy regiono komunaliniy biologiskai skaidZiy atlieky tvarkymo

infrastruktdros plétra

Rezultatai:

— Nupirkti ir gyventojams isdalinti atskiro bioskaidziy atlieky surinkimo
konteineriai (29 233 vnt.) ir kompostavimo dézés (22 267 vnt.);

— Pastatyti ir jrengti biologiskai skaidZiy komunaliniy atlieky
apdorojimo linija — MBA jrenginiai.

Kur keliauja atliekos? Suzinok ir papasakok.

Rezultatai:

— Surengti mokymai pedagogams (14 vnt.);

— Jgyvendintas Svietéjisky renginiy ciklas moksleiviams (21 vnt.);

— Sukurtas 4 daliy mokomasis filmas;

— Organizuota baigiamoji konferencija.

Komunaliniy atlieky rasiuojamojo surinkimo infrastruktros plétra

Siauliy regione.

Rezultatai:

— Jrengtos naujos konteineriy aiksteles ir jsigyti nauji konteineriai Sioms
aiksteléms (693 vnt. konteineriy aiksteliy ir 3 471 vnt. konteineriy)

— Jrengtos DGASA ir jsigyti nauji konteineriai Sioms aiksteléms (12 vnt.
aiksteliy ir 91 vnt. konteineriy);

— Sukurta atlieky (daikty) paruosimo naudoti pakartotinai infrastruktira
(9 vnt.);

— Jrengtos informacinés lentelés konteineriy aikstelése (1 465 vnt.);

— Organizuoti susitikimai su daugiabuciy namy gyventojais (30 vnt.);

— Jgyvendintos vieSinimo kampanijos su skirtingomis veiklomis (2 vnt. su
22 veiklomis).

Projekto Nr. /
Projekto verté
Nr. RB21T /
bendra projekto verte,
jskaitant pratesimg 114 000,00
Eur be PVM
Nr. VP3-3.2-AM-01-V-02-011 /
7 527 895,29 Eur be PVM

Nr. VP3-1.4-AM-09-K-02-044 /
72 730 Eur be PVM

Nr.05.2.1-APVA-R-008-61-0001

/
14 161 194,48 Eur be PVM
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Igyvendinimo

laikotarpis
PradZia —
2011-01-01
Pabaiga —
2014-03-16
Pradzia —
2012-03-14
Pabaiga —
2016-02-29

Pradzia —
2012-09-03
Pabaiga —
2014-03-31

Pradzia —
2017-09-30
Pabaiga —
2024-07-26

Finansavimo Saltiniai

ERPF (Interreg IVB
Baltijos juros regiono
programa 2007-
2013), SRATC lé3os

ES Sanglaudos fondas,
SRATC lé3os

ERPF ir SRATC lé3os

ES struktdriniy fondy,
SRATC ir savivaldybiy
[éSos



Eil.
Nr.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

SRATC

Strateginis veiklos planas 2026-2028 m. .

Projekto pavadinimas

IStekliy atgavimo i sgvartyny galimybiy vertinimo modelis ir jo
iSbandymas Lietuvos sglygomis.

Rezultatai:

Sukurtas detalus algoritmas ir jo pagrindu programiné jranga, skirta
atlieky savartynuose sukaupty produkty ir energijos gamybai
tinkamy istekliy potencialo ir atgavimo techniniy, ekonominiy ir
aplinkosauginiy galimybiy jvertinimui.

RGSiuojamuoju biadu surinkty maisto ir virtuvés atlieky apdorojimo
infrastruktdros sukdrimas Siauliy regione.

Rezultatai:

Sukurti ir jrengti maisto ir virtuvés atlieky apdorojimo jrenginiai.
Bandomasis maisto ir virtuvés atlieky surinkimo i$ daugiabuciy namy
Siauliy mieste projektas ,#A$ pats. Planuoju. Valgau. Rasiuoju. Saugau®.
Rezultatai:

Jvertinti galimy surinkti maisto-virtuveés atlieky kiekiai ir formuojami
tinkami gyventojy risiavimo jprociai.

Siauliy regiono ir Siauliy regiono savivaldybiy atlieky prevencijos ir
tvarkymo 2021-2027 m. plany rengimas.

Rezultatai:

Parengti 8 vnt. (1 regioninis ir 7 savivaldybiy) atlieky prevencijos ir
tvarkymo plany 2021-2027 m.

Namy Ukiuose susidariusiy asbesto atlieky tvarkymas Akmenés,
Joniskio, Kelmés, Radviliskio rajony savivaldybése.

Rezultatai:

IS Akmenés, Joniskio, Kelmés, Radviliskio r. sav. teritorijy namy Gkiy
surinkta ir sutvarkyta 220,66 tony asbesto atlieky.

Individualiy antriniy Zaliavy surinkimo konteineriy jsigijimas Siauliy regione.
Rezultatai:

Jsigyta 1 200 vnt. (240 | talpos) ir 1 200 vnt. (120 | talpos) individualiy
antriniy Zaliavy surinkimo konteineriy.

Projekto Nr. /
Projekto verté
Nr. 01.2.1-LVPA-V-835-03-0005

/
450 000,00 Eur be PVYM

Nr. 05.2.1-APVA-R-008-61-
0003 /
3499 078,82 Eur be PVYM

/34 278,31 Eur be PVM

Nr. AT-D-68(2022) /
81 000,00 Eur be PVM

APVA direktoriaus 2023 m.
lapkricio 14 d. jsakymas Nr. T1-
416/

28 785,10 Eur be PVYM

Nr. AT-D-15(2022) /
57 936,00 Eur be PVYM
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Igyvendinimo

laikotarpis
PradZia —
2019-12-02
Pabaiga —
2023-08-31

Pradzia —
2020-07-23
Pabaiga —
2024-07-30
Pradzia —
2021-10-11
Pabaiga —
2022-10-11

Pradzia —
2022-05-17
Pabaiga —
2023-10-31

Pradzia —
2021-12-06
Pabaiga —
2023-12-08

Pradzia —
2022-03-09
Pabaiga —
2022-12-30

Finansavimo Saltiniai

ES fondy, SRATC, V§)
Kauno regiono atlieky
tvarkymo centro, UAB
Alytaus regiono
atlieky tvarkymo
centro léSos

ES struktdriniy fondy,
SRATC ir savivaldybiy
léSos

Siauliy miesto
savivaldybés biudzeto
léSos

Atlieky prevencijos ir
tvarkymo programos
léSos

Atlieky prevencijos ir
tvarkymo programos
léSos

Atlieky prevencijos ir
tvarkymo programos
ir Gamintojy ir
importuotojy
organizacijy lésos



Eil.
Nr.
21.

22,

23.

24.

25.

SRATC

Strateginis veiklos planas 2026-2028 m. .

Projekto pavadinimas

Biologiniy atlieky surinkimo priemoniy jsigijimas Siauliy regione.
Rezultatai:

Jsigyta 488 vnt. biologiniy atlieky surinkimo priemoniy (388 vnt.
bendros paskirties konteineriy ir 100 vnt. individualiy konteineriy)
jsigijimui aprapinant 13 134 namy tkiy Kelmés, Joniskio, Radviliskio,
Siauliy rajony ir Siauliy m. savivaldybeése.

Tekstilés atlieky surinkimo konteineriy jsigijimas Siauliy regione.
Rezultatai:
Jsigyta 87 vnt. tekstilés atlieky konteineriy.

DGASA jrengimas Kelmés rajono savivaldybéje.

Laukiami rezultatai:

— Jrengta dideliy gabarity atlieky surinkimo aikstelé ir jsigyti nauji
konteineriai (17 vnt.);

— Sukurta atlieky (daikty)
infrastruktara;

— Jgyvendinta vieSinimo kampanija su skirtingomis veiklomis.

DGASA jrengimas Radviliskio rajono savivaldybéje.

Laukiami rezultatai:

— Jrengta DGASA ir jsigyti nauji konteineriai (17 vnt.);

— Sukurta atlieky (daikty) paruosimo naudoti
infrastruktara;

— Jgyvendinta vieSinimo kampanija su skirtingomis veiklomis.

DGASA jrengimas Pakruojo rajono savivaldybéje

Laukiami rezultatai:

— Jrengta dideliy gabarity atlieky surinkimo aikstelé ir jsigyti nauji
konteineriai (10 vnt.)

— Jgyvendinta vieSinimo kampanija su skirtingomis veiklomis

paruosimo naudoti pakartotinai

pakartotinai

Projekto Nr. /
Projekto verté
Nr. AT-D-31(2022) /
59 973,70 Eur be PVM

Nr. AT-D-54(2022) /
75 255,00 Eur be PVM

Nr. 26-208-P /
iki 992 117,15 Eur be PVM

Nr. 26-209-P /
iki 990 254,14 Eur be PVM

Nr. 26-211-P /
iki 599 999,66 Eur be PVM

Igyvendinimo

laikotarpis
PradZia —
2022-04-13
Pabaiga —
2023-11-10

Pradzia —
2022-05-11
Pabaiga —
2023-06-07

Pradzia —
2025-03-17
Pabaiga —
2028-02-29

Pradzia —
2025-03-17
Pabaiga —
2028-04-30

Pradzia —
2025-03-17
Pabaiga —
2028-11-30

Finansavimo Saltiniai

Atlieky prevencijos ir
tvarkymo programos
léSos

Atlieky prevencijos ir
tvarkymo programos
ir savivaldybiy lésSos

ES struktdriniy fondy,
savivaldybiy lésSos

ES struktdriniy fondy,
savivaldybiy léSos

ES struktdriniy fondy,
savivaldybiy léSos



Strateginis veiklos planas 2026-2028 m. .

Eil.
Nr.

26. Ventos DGASA iSplétimas pagal pazangos priemone Nr. LT 026-02-02-

07 ,Atlieky tvarkymo paslaugy gerinimas”.

Laukiami rezultatai:

— Jrengta DGASA ir jsigyti nauji konteineriai;

— Jgyvendinta vieSinimo kampanija su skirtingomis veiklomis.

27. Papildomy maisto / virtuvés atlieky apdorojimo pajégumy sukdrimas
Siauliy regione pagal pazangos priemone Nr. 02-01-06-10-02 Skatinti
atlieky perdirbimo ir antriniy Zaliavy naudojimg veikla Maisto ir
virtuves atlieky perdirbimo pajégumy plétra.

Laukiami rezultatai:
Sukurti papildomi maisto-virtuvés perdirbimo pajégumai.

Projekto pavadinimas

SRATC

Projekto Nr. /
Projekto verté

Nr. 26-207-P /

iki 288 900,00 Eur be PVM

Iki 4 096 000,00 Eur be PVM

15

Igyvendinimo
laikotarpis
PradZia —
2026 Il ketv.
Pabaiga —
2028-11-30

Pradzia —
2026 Il ketv.
Pabaiga —
2028-11-30

Finansavimo Saltiniai

ES struktdriniy fondy,
savivaldybiy lésSos

ES struktdriniy fondy,
savivaldybiy léSos



Strateginis veiklos planas 2026-2028 m. .

Aplinkosaugos ir tvarumo issikiai

Europos Zaliasis kursas (COM/2019/640) yra vienas aktualiausiy, esminiy ES strateginiy dokumentuy, kurio tikslas
— skatinti Svariy technologijy ir produkty rinky kdrima, atverti naujas galimybes Europos pramonei, siekiant
ilgalaikiy tiksly iki 2050 m. Europos Komisija ir ES valstybés narés yra atsakingos uz Europos Zaliojo kurso
politikos tiksly perkélimg j nacionalinius strateginius dokumentus ir teisés aktus bei veiksmingg jy jgyvendinima.

Vienas svarbiausiy dokumenty Ziedinés ekonomikos srityje ES lygmeniu — Ziedinés ekonomikos veiksmy planas
(COM/2020/98). Jis pateikia iniciatyvig darbotvarke, siekiant Svaresnés, konkurencingesnés Europos ir jtraukiant
Vyriausybe, verslo jmones, savivaldybes, vartotojus, pilieCius bei visuomenines organizacijas. Plane numatyti
esminiai reguliavimo pokyciai: gamyba, vartojimas, atlieky tvarkymas bei antriniy zaliavy rinky kdrimas. 2015 m.
ir 2020 m. ES Ziedinés ekonomikos veiksmy planai numaté konkrecias priemones, kuriy dauguma bus integruotos
j rengiamg Lietuvos Ziedinés ekonomikos veiksmy plana iki 2035 m., Lietuvos Valstybinj prevencijos ir atlieky
tvarkymo plang 2021-2027 m. bei naujai parengtg Lietuvos pramonés peréjimo prie Ziedinés ekonomikos kelrod;.

Lietuvos Valstybinio atlieky prevencijos ir tvarkymo 2021-2027 m. plane numatyta, kad ir toliau komunaliniy
atlieky tvarkymo uzduotys bus vykdomos per savivaldybiy organizuojamas komunaliniy atlieky tvarkymo
sistemas arba savivaldybéms bendradarbiaujant ir bendrai naudojant regionines komunaliniy atlieky tvarkymo
sistemas. Komunaliniy atlieky tvarkymas turi bati organizuojamas taip, kad skatinty atliekas tinkamai paruosti
pakartotinai naudoti ir perdirbti.

Efektyviai veikianc¢ios komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos sukirimui regiony plétros tarybos ir savivaldybés,
siekdamos uztikrinti atlieky surinkimo ir rGisiavimo galimybe bei priemones visiems komunaliniy atlieky turétojams,
j regioninius ir savivaldybiy atlieky prevencijos bei tvarkymo planus turi jtraukti ir vykdyti Sias uzduotis:

susidarymo vietoje sutvarkyty biologiniy atlieky ir risiuojamuoju bidu surinkty komunaliniy atlieky kiekis
2023 m. turi sudaryti ne maziau kaip 60 proc., 2024 m. — 65 proc., 2025 m. — 70 proc., 2026 m. — 75 proc.,
2027 m. — 80 proc. susidariusiy komunaliniy atlieky kiekio;

uztikrinti, kad gyventojai bty apripinti tinkamomis priemonémis atliekoms surinkti pagal Siuos minimalius
reikalavimus:

B gyvenamuosiuose daugiabuciy namy rajonuose, atlieky surinkimo aiksStelése, Salia misriyjy
komunaliniy atlieky konteineriy pastatyti antriniy Zaliavy (popieriaus ir kartono, stiklo, plastiko,
metalo, jskaitant pakuociy atliekas) konteinerius, vadovaujantis aplinkos ministro nustatyta tvarka;

B kolektyviniuose soduose pastatyti, jei triksta, kolektyvinius antriniy Zaliavy (popieriaus ir
kartono, stiklo, plastiko, metalo, jskaitant pakuociy atliekas) konteinerius ir uztikrinti, kad jie
baty laiku iStustinami;

B individualiy gyvenamyjy namy gyventojams pastatyti individualius antriniy Zaliavy (popieriaus
ir kartono, stiklo, plastiko, metalo, jskaitant pakuociy atliekas) surinkimo konteinerius arba
suteikti kitas gyventojams patogias antriniy zaliavy surinkimo priemones, taip pat uztikrinti, kad
konteineriai baty laiku iStustinami;

iki 2027 m. iSplésti DGASA tinklg, t. y. kaimo vietovése jrengti po vieng DGASA ne didesniu kaip 15 km
atstumu nuo gyvenamujy teritorijy, miestuose — vieng DGASA, tenkancig bent 40 000 gyventojy;

nuolat teikti gyventojams aplinkos ministro nustatyta tvarka patvirtintg iSsamig informacijg apie visy atlieky
srauty atskiro surinkimo galimybes. Informacinéje medziagoje turi bati aiskiai nurodytos surinkimo vietos,
teikiamos paslaugos, surinkéjy kontaktai, paaiskinta teisingo atlieky rdsiavimo nauda, jvardytos sankcijos uz
neteisingg atlieky rasiavima ar Salinimga. Informacija turi biti platinama per senilnijas, atlieky vezéjus,
daugiabuciy namy valdytojus — pateikiama kartu su sgskaitomis uz komunaliniy atlieky tvarkyma ir (ar)
suteiktas kitas daugiabuciy bendrojo naudojimo patalpy prieZiiros paslaugas, daugiabuciy laiptiniy ir (ar)
senilnijy skelbimy lentose.
SRATC



Strateginis veiklos planas 2026-2028 m. .

Valstybiniame atlieky prevencijos ir tvarkymo 2021-2027 m. plane taip pat numatytos maisto Svaistymo,
Siukslinimo ir vienkartiniy plastikiniy gaminiy prevencijos priemonés.

Siekiant vykdyti Siukslinimo prevencija ir Siuksliy tvarkyma, planuojama jgyvendinti visuomenés informavimo ir
vieSinimo priemones, siekiant maZzinti Siukslinimg vienkartiniais plastikiniais gaminiais ir tarsg Zvejybos jrankiais,
organizuoti ir skatinti pilietines Siuksliy rinkimo akcijas, iniciatyvas, jtraukti Siuksliy rinkimg miskuose, aplink
vandens telkinius, pakelése j vieSyjy darby programas, taip pat integruoti kovos su Siukslinimu priemones j
Svietimo ir ugdymo programas, pagal galimybes iSplésti antriniy zZaliavy risiuojamojo surinkimo priemoniy
tinklg vieSose vietose (parkuose, skveruose, lankytinose, susiblrimo vietose, pagrindinése gatvése), plétoti
vieSyjy geriamojo vandens stoteliy tinklg savivaldybiy traukos centruose, vieSose sporto aikstelése, aikStynuose
ir parkuose, finansuoti padangy atlieky, kuriy turétojo nustatyti nejmanoma arba kuris neegzistuoja,
sutvarkyma.

Gamintojo atsakomybés principas taikomas tvarkant pakuociy, padangy, baterijy ir akumuliatoriy, vidaus
degimo varikliy degaly, tepaly, jsiurbiamo oro filtry, autotransporto priemoniy amortizatoriy, elektros ir
elektroninés jrangos, eksploatuoti netinkamy transporto priemoniy, alyvos atliekas.

Ekonominés salygos

Kaip nurodoma Lietuvos Respublikos finansy ministerijos Ekonominés raidos scenarijuje 2025-2028 m. (toliau
—Scenarijus), pasaulio ekonomika Siuo metu yra ,trapiai atspari“, taciau didelis neapibréztumas, ypac susijes su
tarptautinés prekybos politika, islieka. TVF 2025 m. liepos mén. paskelbtose ekonominése projekcijose nezymiai
pagerino artimiausio laikotarpio augimo prognozes, numatydamas 3,0 proc. pasaulio ekonomikos augimg 2025
m., taciau pazymi, kad iSlieka didelis neapibréztumas, keliantis rizikg tvaresniam atsigavimui.

Prognozuojama, kad tinkamos kvalifikacijos darbuotojy trikumas bus esminis veiksnys, dél kurio augant
ekonomikai nedarbo lygis isliks palyginti aukstas. Projektuota, kad nedarbo lygis 2025 m. sudarys 7,1 proc., o
vidutinio laikotarpio pabaigoje sumazés iki 6,8 proc. Atsizvelgus j 2025 m. pirmajj pusmetj susiformavusias
tendencijas bei iSliekancig jtampg darbo rinkoje, kylancig dél tinkamos kvalifikacijos darbuotojy trikumo, buvo
projektuojama, kad vidutinis ménesinis bruto darbo uZmokestis Salyje 2025 m. augs 8,5 proc., o 2026 m.
7,3 proc. Faktinis nedarbo lygis 2025 m. sieké 6,9 proc. (Aut. - Oficialiosios statistikos portalo duomenys).
Vélesniais vidutinio laikotarpio metais, jeigu nebus priimty naujy politiniy sprendimy, veikianciy atlyginimy
raidg $alyje, darbo uZmokeséio augimo tempas vidutinio laikotarpio pabaigoje gali sulététi iki 5,7 proc. Sios
aplinkybés is esmés lemia sgnaudy didéjima, vartojimo iSlaidy kilimg, bet ir infliacijos palaikyma.

Prognozuojama, kad 2026 m. infliacija sudarys 3,2 proc. Didinantj poveikj turés jsigaliosiantys pensijy kaupimo
sistemos pakeitimai, kurie, daroma prielaida, laikinai turéty padidinti vidaus paklausg ir, atitinkamai, spaudima
kainoms. Scenarijuje numatoma, kad dél iSaugsiancios vidaus paklausos Sis poveikis sudarys apie
0,3 procentinio punkto. Be to, nuo 2026 m. pradZios keisis kai kuriy lengvatiniy PVM tarify taikymas, jskaitant
centralizuotai tiekiamai Silumos energijai, dél kurio infliacijos tempas padidés 0,5 procentinio punkto. Poveikj
infliacijai turés didesni akcizy tarifai degalams, tabako gaminiams ir alkoholiniams gérimams. 2027-2028 m.
iSnykus lengvatiniy PVM tarify taikymo pakeitimy poveikiams ir issipildZius prielaidai, kad pensijy kaupimo
sistemos pokyciai neturés jtakos, numatoma, kad infliacija sulétés ir sieks 2,4 procento.

Techniniai ir technologiniai veiksniai

Maisto pramonéje susidarancias biologiSkai skaidzias atliekas tvarko pacios jmonés, specializuotos atliekas
tvarkancios jmonés arba jos naudojamos Zemeés Ukyje (pvz., jomis treSiami laukai ar Seriami gyvinai),
vadovaujantis Reglamento (EB) Nr. 1069/2009 reikalavimais. Kai kuriose pieno perdirbimo jmonése jdiegta
pirminio valymo jranga (pvz., ultrafiltracijos, elektrokoguliacija, reverso osmozé ir kt.) tik iS dalies iSsprendzia
nuoteky tvarkymo problemg, nes pirminio apdorojimo metu susidaro kitos atliekos (pvz., flotuotas dumblas),
kurj taip pat reikia sutvarkyti. IS viso jrengta virS 20 biologiSkai skaidziy atlieky (jskaitant méslg ir nuoteky
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dumblg) naudojimo biodujoms gaminti jrenginiy (bendra galia (gaminant elektrg arba biometang) didesné kaip
20 MW). Ne visiems Siems srautams perdirbti pakanka pajégumuy.

Atskiras buitiniy biologiniy atlieky surinkimas i$ susidarymo Saltinio Lietuvoje Siuo metu visuose 10 regiony, bet
surinktos atliekos tvarkomos vietoje tik 3 regionuose, misriosios komunalinés atliekos (toliau — MKA) ir jy
biologiné dalis apdorojamos 10-tyje savivaldybéms priklausanciy MBA gamykly (Klaipédoje tik mechaninio
apdorojimo (toliau — MA) jrenginiai). Kitos biologinés atliekos (i$ HORECA, mazmenininky ar maisto gamintojy)
surenkamos, paruosiamos apdorojimui ir apdorojamos patvirtintuose $alutiniy gyvininiy produkty (GSP)
kompostavimo arba biodujy jrenginiuose.

Sparciai kuriasi maisto atlieky perdirbimo j biodujas pajégumai.
Probleminiai komunaliniy atlieky srautai perdirbimo atzvilgiu yra Sie:

tekstilés atliekos. Perdirbimo pajégumy Lietuvoje néra, atlieky tvarkymas apsiriboja tinkamy pakartotiniam
naudojimui tekstilés gaminiy atrinkimu;

v = v

uzterstos plastiky atliekos (iSrdsiuotos iS MKA). Lietuvoje riboti Siy atlieky plovimo pajégumai, kurie
neuztikrina tinkamos perdirbimui Zaliavos paruosimo;

riboti paruosimo perdirbti (rGsiavimo) pajégumai, kurie uztikrinty kokybisky antriniy Zaliavy, isrGsiuoty
pagal medziagas, jy rasis, spalva ir pan., paruo$img perdirbimui.

Zaliyjy atlieky tvarkymas, kuris uztikrinty aukstos kokybés komposto gamybg (tinkamo tiesioginiam
naudojimui Zemés akyje).

Vadovaujantis Valstybinio atlieky prevencijos ir tvarkymo 2021-2027 mety planu, Lietuvoje planuojama parama
maisto (virtuves), Zaliyjy, tekstilés, plastiko, kombinuoty, augaly apsaugos produkty pakuociy ir kity atlieky
paruoSimo perdirbimui ir perdirbimo infrastruktlros modernizavimui, plétrai, naujy jrenginiy diegimui.

AB ,Akmenés cementas” — vienintelis cemento fabrikas Lietuvoje, jsikares Siauliy regione, Naujojoje Akmenéje.
Pagal galiojantj TIPK leidima Nr. 1 (T-S-1-1/2014), bendrové kaip kurg energijai gauti (R1) naudoja ne tik
netinkamas naudoti padangas (atliekos kodas 16 01 03), miesto buitiniy nuoteky valymo dumblg (atliekos kodas
19 08 05), bet ir kitas atliekas, tarp kuriy yra ir degiosios atliekos, t. y. i$ atlieky gautas kuras (atliekos kodas 19
12 10).

Bendri atlieky naudojimo energijai gauti pajégumai siekia 216 tikst. tony per metus. Praktiniam tokiy pajégumy
iSnaudojimui visa apimtimi btina modernizuoti kuro j krosnj padavimo sistemg bei jrengti iSmetamy dimy
nuvedimo sistema. Kol bendrové nejgyvendino Siy jrangos modernizavimo projekty, ji energijai gauti naudoja
tik padangas bei sausintg arba dziovintg nuoteky dumbla.

Siuo metu AB ,Akmenés cementas” pradéjo intensyviai naudoti kietajj atgautajj kura (toliau — KAK), paruostg i$
auksto Silumingumo komunaliniy atlieky. Tikétina, kad nuolat brangstant energetiniams iStekliams, AB
»Akmenés cementas” laikysis kainy atzvilgiu patrauklios KAK priémimo politikos, kas sudaryty sglygas nors
dalinai sumazinti komunaliniy atlieky tvarkymo sgnaudas savivaldybéms. Taciau atkreiptinas démesys, kad Siuo
metu nei vienas Lietuvos regioninis atlieky tvarkymo centras neturi reikiamos jrangos ir pajégumy KAK gamybai,
0 i$ dalies i$ buitiniy atlieky KAK gamina privatus tik operatorius UAB , Energesman”.

SRATC vidiniy stiprybiy ir silpnybiy, iSoriniy galimybiy ir grésmiy (toliau — SSGG) analizé, atlikta jvertinus iSorinius
ir vidinius veiksnius, jy jtaka jstaigos veiklai:
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5 lentelé. SRATC dalininky, visuomenés atstovy ir panasaus pobidzio vidiniy stiprybiy ir silpnybiy, iSoriniy

grésmiy ir galimybiy analizé

STIPRYBES

Profesionali ir kompetentinga regioninés jstaigos
darbuotojy komanda, atsakingumas, bendry
optimaliy sprendimy paieskos ir jgyvendinimo
tradicija.

Aktyviai dalyvaujama ir
projektinés veiklos.

Atskiro biologiskai skaidziy atlieky surinkimo
patirtis.

Vystoma jstaigos infrastruktlra, taip uztikrinant
kasty efektyvuma.

igyvendinamos

GALIMYBES

Savivaldybiy bendradarbiavimas tarpusavyje ir
priklausymas  regioninei  sistemai  jgalina
jgyvendinti reikSmingesnius atlieky tvarkymo
projektus.

Yra aktyviy ir sgmoningy atlieky turétojy grupiy,
kurios galéty tapti sékmingy bandomujy projekty
dalyviais.

SRATC palankiai vertina dalininky jsitraukima j
SRATC valdyma ir veiklos gairiy kirima.

Galimybé regioninéje sistemoje iSnaudoti AB
,Akmenés cementas” potencialg, gaminant KAK,
tvarkant padangas.

Pajamos uZ pakuociy atlieky surinkimo ir
transportavimo administravimo veikla.

I$naudoti SRATC potencialg ir patirj maisto
atlieky surinkimo funkcijai vykdyti.

SRATC

SILPNYBES

Sprendimy priémimas dominuojant, taciau neturint
lemiancios daugumos vienai dalininkei — Siauliy m.
savivaldybei.

Regioninis  pozilris stokoja solidarumo, nes
kiekvienos dalininkés politiné vadovybé atstovauja
savo savivaldybés interesus.

Nepazangi ir neuztikrinanti atlieky tvarkymo
tendencijy bei rasiavimo galimybiy technologiné
infrastruktlros jranga.

Maisto atlieky surinkimo i$ gyventojy infrastrukttiros
nepakankamumas.

Besitesiantys AB banke ,Snoras“ prarasty lésy
padengimo procesai, nors jau ir pasiektas finansinei
SRATC situacijai reikémingas sprendimas dél teismo
priteisty palikany nurasymo.

Dalies atlieky turétojy silpna tinkamo rasiavimo
motyvacija ir sgmoningumo stoka; daugiabuciy
gyventojams triksta motyvavimo galimybiy tinkamai
rasiuoti komunalines atliekas.

Atsakingos vykdanciosios institucijos — Aplinkos
ministerijos — aktyvesnio ir efektyvesnio jsitraukimo j
atlieky tvarkymo srities procesus trukumas.

GRESMES
Poreikis didinti atlieky tvarkymo kaing kelia
nepasitikéjima sistema.
Paskubomis jgyvendinami projektai, kuriy terminus
diktuoja finansavimo tvarkos, neuztikrina kokybiskos
komunikacijos su savivaldybémis dél ekonomiskai
pagrijsty sprendiniy, ko pasékoje savivaldybés atsisako
dalyvauti regioniniuose infrastruktiiros projektuose.
AB banko ,,Snoras” [éSy proceduros daro Zalg jstaigos
finansiniams rodikliams, nors palikany nuraSymo
klausimas jau pagaliau sékmingai iSsprestas.
Siandieniniy aplinkosauginiy ir saugos reikalavimy
infrastruktirai igyvendinimui reikalingos
papildomos investicijos, be kuriy nebus jmanomas
ES reikalavimus atitinkantis atlieky tvarkymas
Pakuociy atlieky tvarkymo sistemos reguliavimo
trkumai ir staigls pokycCiai Sioje srityje
valstybiniu lygmeniu riboja savivaldybiy atlieky
tvarkymo efektyvuma.
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GALIMYBES

Samoningas ir atsakingas verslas gali buti erdve
SRATC edukuoti visuomene.

Gilinti Zinias, naudotis gergja praktika, kity Saliy
patirtimi.

Diegti apskaitos ir kontrolés sprendimus, siekiant
uztikrinti paslaugy kokybe ir veiklos kontrole.
Investicijos j infrastruktiirg gali uztikrinti SRATC
konkurencingumga ir sistemos kasty optimizavima
(KAK gamyba, biokuro katiliné).

Pavojingujy ir nepavojingyjy buityje susidaranciy
atlieky priémimo viety gausinimas skatinama
geresnj atlieky rasiavimg ir mazina beseimininkiy
atlieky srautus savivaldybése.

Viesinimo ir edukacijy veikla skatina gyventojus
siekti aukstesniy atlieky tvarkymo standarty.
Atsirandantys nauji aplinkosauginiai ar
jstatyminiai reikalavimai skatina naujy
technologijy bei procesy diegimg bendrovés
veikloje. Tai leidzia ne tik spresti esamas opias
veiklos problemas, bet ir siekti geresniy veiklos
rezultaty pradéjus naudotis naujai jdiegtais
produktais.

SRATC

Strateginis veiklos planas 2026-2028 m. .

GRESMES
Skandalingi jvykiai atlieky tvarkymo sistemoje kuria
nepasitikéjimg jstaigos veikla bendrgja prasme ir
apsunkina reikalavimy jgyvendinima.
Iki galo nesukoordinuoti atlieky tvarkymo projektai ir
sprendiniai Salies mastu daro Zalg regiono sistemos
funkcionavimui ir kaStams.
LR aplinkos ministerija neturi priemoniy regioninéms
sistemoms skatinti ir palaikyti, baigési ES
finansavimas regioninei infrastruktdrai.
Investicijy j modernig infrastruktiirg poreikis gali bati
nepakeliamas jstaigos biudzetui.
Nesant pakankamo finansavimo, galimi nuostoliai dél
teisés akty reikalavimy paZeidimy (aplinkosauginiai
reikalavimai, IT reikalavimai, saugos reikalavimai ir
pan.).
Dél LR jstatyminéje bazéje diegiamy Europos
Komisijos direktyvy (pvz.: Nuoteky direktyva
2024/3019) per 5 metus jsigalios nauji reikalavimai,
dél kuriy Siuo metu taikomi veiklos buadai bus
nebegalimi arba smarkiai apriboti (pvz., nebuitiniy
nuoteky iSleidimas j nuoteky tinklus ar / ir priémimas
j miesty valymo jrenginius). Todél bitina rasti ir jdiegti
naujus sprendinius veiklos vykdymui.
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3. ORGANIZACIJOS STRATEGIA

Pamatinis SRATC veiklos tikslas — plétoti tvaria, modernia, skaidria, regionui svarbig strategine jstaigg —
aplinkosaugos kompetencijy centrg, uztikrinantj ambicingos, adaptyvios ES ir Lietuvos aplinkosaugos standartus
atitinkancios bei ekonomigkai efektyvios vieningos regioninés komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos Siauliy
regione suklrimg, jos funkcionavimo organizavima, plétojimg ir administravima.

6 lentelé. SRATC misija, vizija ir vertybés

MISUA

Pazangus Siauliy regionas, kuriame

atlieky tvarkymas grindZiamas
Ziedinés ekonomikos principais,
inovacijomis ir visuomenés
jsitraukimu.

Pagrindiniai veiklos principai:

VIZIJA
Uztikrinti  efektyvig, saugig ir
aplinkai draugiska komunaliniy

atlieky tvarkymo sistema Siauliy
regione, kuriant patogias paslaugas
gyventojams, mazinant aplinkos
tarsy, skatinant atlieky prevencija,
rasiavima, pakartotinj naudojimg ir
visuomenés aplinkosauginj
sgmoninguma.

Skaidrumo ir tvarumo uztikrinimas

Veiklos efektyvumo didinimas

VERTYBES

TVARUMAS - atliekas tvarkyti
matziausiai aplinkai Zalingu bidu.
STABILUMAS - uztikrinti patikima
ir nenutrikstamg komunaliniy
atlieky tvarkymo sistema.

VIENTISUMAS — vykdyti vieningg ir
koordinuotg regionine atlieky
tvarkymo sistema.

ATVIRUMAS — uztikrinti skaidrig ir
visuomenei prieinama veikla.

PAZANGUMAS - taikyti
Siuolaikinius, inovatyvius ir teisés
akty reikalavimus atitinkancius
sprendimus.

Atitiktis teisés akty reikalavimams, gerosioms praktikoms ir sektoriaus standartams

Aiskiy, pamatuojamy ir tvariy tiksly nustatymas ir jgyvendinimas

Veiklos konkurencingumo stiprinimas

Valdymo ir prieZiGros organy atsakomybés ir atskaitomybés dalininkams uztikrinimas

Nuolatinis suinteresuotyjy Saliy jtraukimas ir jy poreikiy integravimas j sprendimy priémima

SRATC
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SRATC dalininkai jstaigai 2025 m. pateiké savo likes¢ius. Pateiktame IGkeséiy raste nurodomi tokie veiklos
rodikliai:

7 lentelé. Finansiniy liikesciy vertinimo rodikliai

Eil. e s g e v Matavimo Siektinos rodikliy reikSmés
Siektini finansiniai rodikliai .
Nr. vienetas 2025 m. 2026 m. 2027 m.
1. Pajamos uZ parduotas paruostas antrines Eur =100 000 > 100 000 >100 000

Zaliavas ir produktus

2. Bendrasis likvidumo koeficientas koefic. >1,2 >1,2 >1,2
(trumpalaikis turtas / trumpalaikiai
jsipareigojimai)

3. Bendrasis skolos rodiklis koefic. <0,5 <0,5 <0,5
(visi jsipareigojimai / visas turtas)

8 lentelé. Liikesciai dél veiklos rezultaty (rodikliy)

Eil. e g s Matavimo Siektinos rodikliy reikSmés
Siektini nefinansiniai rodikliai .
Nr. vienetas 2025 m. 2026 m. 2027 m.
1. Komunaliniy atlieky salinimo Proc. >2 >2 22

sgvartynuose mazéjimas lyginant su
praéjusiais metais

2. Atskirai surinkty komunaliniy atlieky Proc. 25 25 25
kiekio didéjimas lyginant su praéjusiais
metais

3. Jgyvendintos visuomenés informavimo = Vnt. 28 28 28

priemonés atlieky mazinimo ir tvaraus
vartojimo temomis
4. ISdalinti daiktai ,,Daikty kiemo“ stotelése Kompl. > 25000 > 25000 > 25000

5. Maisto atlieky kiekio didéjimas, siekiant Proc. 225 >25 > 25

pasiekti projekto ,RdSiuojamuoju bidu
surinkty maisto ir virtuvés atlieky
apdorojimo infrastruktlros sukdrimas
Siauliy regione” siekting reikdme , Sukurti
arba pagerinti maisto ir virtuvés atlieky
apdorojimo pajégumai — 4 328 tonos /
metus”
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Atskaitomybés liikesciai

SRATC vadovas yra atsakingas uz Likes¢iy raste nustatyty tiksly jgyvendinima, kurie taip pat turi bati integruoti
j istaigos strateginj veiklos plana. SRATC vadovas kasmet per du ménesius, pasibaigus Jstaigos finansiniams
metams, privalo pateikti bendrg, visiems jstaigos dalininkams adresuotg Atsiskaitymo rastg, kuriame turi bati
nurodyta informacija apie atitiktj Likesciy raste nustatytiems dalininky tikslams ir lGkes¢iams dél jstaigos, taip
pat rezultatus (rodiklius), pasiektus jgyvendinant Siuos tikslus ir lkescius. Atsiskaitymo raste taip pat gali bati
nurodoma informacija apie aplinkg, sglygas ir (ar) rizikas, turéjusias jtakos Likesciy raste suformuluoty ltkesciy
jgyvendinimui, ir kita Jstaigai aktuali informacija. Sis Atsiskaitymo rastas per Likesciy raste nustatytg terming
(t. y. ne véliau kaip per du ménesius nuo jstaigos finansiniy mety pabaigos) iSsiunciamas kiekvienam jstaigos
dalininkui. Jstaigos vadovas papildomai privalo nedelsdamas informuoti dalininkus apie reikSmingus jvykius,
galinCius tureéti jtakos jstaigos veiklos testinumui ar reputacijai — tokius, kaip didesnés apimties darbuotojy
atleidimai, svarbdus ir didele zalg Jstaigai galintys sukurti teisminiai gincai, galimos korupcijos atvejai, stambus
pirkimai ar pardavimai, padaryta Zala aplinkai ir (ar) visuomenei.

Jgyvendinant organizacijos pamatinj tikslg, atsizvelgiant j SRATC misijg ir vizijg bei jstaigos dalininky likes¢ius,
2026-2028 m. laikotarpiui SRATC turi $iuos strateginius tikslus ir jy jgyvendinimo uzdavinius:

9 lentelé. Strateginiai tikslai bei uzdaviniai

Strateginiai tikslai Uzdaviniai
1. Nepavojingy atlieky — Plésti rasiavimo infrastruktdrg ir didinti atlieky perdirbimo dalj.
salinimo mazinimas — Skatinti antrinj panaudojimg ir energijos iSgavima i$ atlieky.

— Bendradarbiauti su gamintojais, importuotojais ir kitais atlieky
tvarkytojais dél srauty optimizavimo.

— Didinti visuomenés informuotumg atlieky maZinimo ir tvaraus
vartojimo temomis.

2. Komunaliniy atlieky — Diegti iSmanias technologijas atlieky surinkimo, transportavimo,
tvarkymo procesy rasiavimo ir apdorojimo grandyse.
skaitmenizavimas — Kurti integruotg informacing sistema, apimancia visas tvarkymo

proceso stadijas.

— Skaitmeninti gyventojy ir Gkio subjekty aptarnavimo procesus.

— Naudoti duomeny analize ir vizualizacijas strateginiam planavimui ir
sprendimy priémimui.

3. Zaliyjy atlieky tvarkymo — Modernizuoti kompostavimo aiksteles ir diegti naujas technologijas.
modernizavimas — Tobulinti Zaliyjy atlieky surinkimo ir apdorojimo organizavima.
— Uztikrinti skaidrig apskaitg, kokybés stebéseng ir gyventojy jtraukima.
4. Atlieky apdorojimo — Investuoti j technologinius sprendimus, leidziancius didesne atlieky
infrastruktiiros plétra ir dalj galutinai apdoroti regiono jrenginiuose.
savarankiskumas — Kurti infrastruktirg energijos gamybai i$ atlieky, antriniy Zaliavy
atgavimui.
— Siekti finansinio efektyvumo, mazinant iSlaidas treciyjy 3aliy
paslaugoms.
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1 Strateginis tikslas. Nepavojingy atlieky Salinimo mazinimas

10 lentelé. 1 strateginio tikslo uZzdaviniai, priemonés, terminai, atsakingi darbuotojai, 1éSy poreikis ir siekiami rodikliai

Eil. Lésy poreikis, Finansavimo Siekiamas
Uzdaviniai Priemonés Terminas Atsakingas v taes rodiklis,
Nr. Eur be PVM saltiniai
vnt./kompl.
1.1. | Plésti rasiavimo 1.1.1. Konteineriy, skirty 20262028 m. = Gamybos vadovas 215000 SRATC légos 20
infrastruktdrg ir atlieky surinkimui ir
didinti atlieky transportavimui, pirkimas
perdirbimo dalj. 1.1.2. Atlieky priémimo 20262028 m. = Gamybos vadovas 140 000 SRATC lé3os 1
punkty modernizavimo
darbai
1.1.3. Projekty ekspertizés 2026-2028 m. | Projekty ir vieSyjy 50 000 SRATC légos 1
paslaugos pirkimy vadovas
1.1.4. Projekty priezilros, 2026-2028 m. | Projekty ir vieSuyjy 44 000 SRATC lé3os 1
iSskyrus statybos darbus, pirkimy vadovas
paslaugos
1.1.5. Projektavimo, projekto | 2026—2028 m. | Projekty ir viesyjy 44 600 SRATC lé%os 1
vykdymo priezitros pirkimy vadovas
paslaugos
1.1.6. Paraiskos parengimas 2026-2028 m. = Aplinkosaugos 60 000 SRATC lésos 1
tarSos integruotos vadovas
prevencijos ir kontrolés
leidimui pakeisti
1.1.7. Poveikio visuomenés 2026-2028 m. | Aplinkosaugos 30 000 SRATC lé3os 1
sveikatai vertinimas vadovas
1.2.  Skatinti antrinj 1.2.1. DGASA jrengimas 2027-2028 m. | Projekty ir viesyjy 2 890 000 ES struktdriniy 4
panaudojima ir Kelmés, Radviliskio ir pirkimy vadovas fondy (85 proc.),
energijos iSgavimg Pakruojo r. sav. ir Ventos savivaldybiy
i$ atlieky. DGASA iSplétimas biudzeto
(15 proc.) 1éSos
1.3. | Bendradarbiautisu = 1.3.1. Atrankos dél poveikio 2026 m. Aplinkosaugos 10 000 SRATC lé3os 1

SRATC

gamintojais,
importuotojais ir

aplinkai vertinimo paslaugy
atlikimo

vadovas



Eil.
Nr.

1.4.

SRATC

Uzdaviniai

kitais atlieky
tvarkytojais dél
srauty
optimizavimo.

Didinti visuomenés

informuotuma

atlieky mazinimo ir
tvaraus vartojimo

temomis.

Priemoneés

1.3.2. Misriy atlieky
mechaninio apdorojimo ir
perdirbimo cecho
modernizavimas, siekiant
efektyvinti antriniy Zaliavy
iSrisiavimo pajégumus
1.4.1. Informacinés iSkabos
1.4.2. Lauko ekranas ir

televizorius su montavimu
1.4.3. Lengvasis automobilis

Strateginis veiklos planas 2026-2028 m. .

Terminas

2026-2028 m.

2026-2028 m.

2026-2028 m.

2027 m.

Lésy poreikis,

Atsakingas Eur be PVM
Gamybos vadovas 7 300 000
Viesuyjy rysiy 25 000
specialistas
Viesujy rysiy 11 000
specialistas
Aptarnavimo 25000
vadovas

25

Finansavimo
Saltiniai
SRATC léos
arba ES ar kiti
Saltiniai

SRATC lédos
SRATC lésos

SRATC lédos

Siekiamas
rodiklis,
vnt./kompl.



Strateginis veiklos planas 2026-2028 m. .

2 Strateginis tikslas. Komunaliniy atlieky tvarkymo procesy skaitmenizavimas

11 lentelé. 2 strateginio tikslo uzdaviniai, priemonés, terminai, atsakingi darbuotojai, 1éSy poreikis ir siekiami rodikliai

Eil. Lésy poreikis, Finansavimo Siekiamas
Uzdaviniai Priemonés Terminas Atsakingas v e s rodiklis,
Nr. Eur be PVM saltiniai
vnt./kompl.
2.1. | DiegtiiSmanias 2.1.1. Drégmes ir 20262028 m. = Gamybos vadovas 12 000 SRATC lé3os 1
technologijas temperatiros matuoklio
atlieky surinkimo, jsigijimas ir sumontavimas
transportavimo, 2.1.2. Apsauginiy kelio 20262028 m. = Gamybos vadovas 34 000 SRATC lé3os 3
rasiavimo ir uZtvary jrengimas
apdorojimo 2.1.3. Vaizdo kamery ir 2026-2028 m. = Gamybos vadovas 30000 SRATC lésos 5
grandyse. vaizdo jrangos pirkimas
2.1.4. Mechaninio biologinio | 2026 m. Gamybos vadovas 50 000 SRATC lé3os 1
apdorojimo gamyklos
priesgaisrinés sistemos
remonto darbai
2.2. | Kurti integruota 2.2.1. Techniné 20262028 m. | Projekty ir vieSyjy 131 000 SRATC lé3os 1
informacine infrastruktdra sistemai pirkimy vadovas
sistemg, apimancig | funkcionuoti darbuotojy
visas tvarkymo vietose
proceso stadijas 2.2.2. Programinés jrangos 2026-2028 m. = Gamybos vadovas 30000 SRATC lé3os 1
kiirimas, aptarnavimas.
2.3. | Skaitmeninti 2.3.1. Pirkimy planavimo ir 2026 m. Projekty ir viesyjy 15000 SRATC lé3os 1
gyventojy ir ikio vykdymo moduliy jrangos pirkimy vadovas
subjekty aptarnavimo | licencijos jsigijimas
procesus.
2.4. | Naudoti duomeny 2.4.1. Aplinkos monitoringo 2026 m. Aplinkosaugos 10 000 SRATC lé3os 1
analize ir vizualizacijas | programos parengimas vadovas
strateginiam 2.4.2. Aplinkos oro tersaly 2026-2028 m. = Aplinkosaugos 6 000 SRATC lésos 1
planavimui ir sklaidos modeliavimas vadovas
sprendimy priémimui. | 2.4.3. SAZ jregistravimo 2026-2028 m. = Aplinkosaugos 7 000 SRATC légos 1
paslaugos vadovas
SRATC 26



3 Strateginis tikslas. Zaliyjy atlieky tvarkymo modernizavimas

Eil.
Nr.

3.1.

3.2

3.3.

SRATC

12 lentelé. 3 strateginio tikslo uzdaviniai, priemonés, terminai, atsakingi darbuotojai, 1éSy poreikis ir siekiami rodikliai

UZzdaviniai

Modernizuoti
kompostavimo
aiksteles ir diegti
naujas
technologijas.

Tobulinti Zaliyjy
atlieky surinkimo ir
apdorojimo
organizavima.

Uztikrinti skaidrig
apskaitg, kokybés
stebéseng ir
gyventojy
jtraukima.

Priemonés

3.1.1. Elektros kabelio
klojimo darbai

3.1.2. Moduliniai
konteineriniai nameliai su
pastatymu ir pajungimu
3.1.3. Traktoriaus —
Zoliapjovés pirkimas
3.2.1. Zaliyjy atlieky ir
maisto bei virtuveés atlieky
perdirbimo j kompostg
centro plétra

3.2.2. Maisto ir virtuvés
atlieky apdorojimo jrenginiy
atnaujinimo darbai

3.3.1. Gruntinio vandens
tekéjimo krypties nustatymas
3.3.2. Statinio statybos
techninés priezilros
paslaugos

3.3.3. Saugos ir sveikatos
koordinatoriaus paslaugos

Strateginis veiklos planas 2026-2028 m. .

Terminas

2026 m.

2026 m.

2026 m.

2026 m.

2026 m.

2026 m.

2026-2028 m.

2026-2028 m.

Atsakingas

Gamybos vadovas

Gamybos vadovas

Gamybos vadovas

Gamybos
vadovas,

Projekty ir viesyjy
pirkimy vadovas

Gamybos vadovas
Aplinkosaugos
vadovas

Projekty ir viesyjy
pirkimy vadovas

Gamybos vadovas

Lésy poreikis,
Eur be PVM

7 000

200 000

15 000

4 036 000

32 000

1300

42 000

44 900

27

Finansavimo
saltiniai

SRATC lésos

SRATC lé3os

SRATC lésos

ES struktdiriniy
fondy (85 proc.),
savivaldybiy
biudzeto (15 proc.)
léSos
SRATC lé3os

SRATC lé3os

SRATC lésos

SRATC lésos

Siekiamas
rodiklis,
vnt./kompl.

1



Strateginis veiklos planas 2026-2028 m. .

4 Strateginis tikslas. Atlieky apdorojimo infrastruktiros plétra ir savarankiskumas

Eil.
Nr.

4.1.

4.2,

4.3.

SRATC

13 lentelé. 4 strateginio tikslo uZdaviniai, priemonés, terminai, atsakingi darbuotojai, Iésy poreikis ir siekiami rodikliai

Uzdaviniai

Investuoti j
technologinius
sprendimus,
leidZiancius
didesne atlieky dalj
galutinai apdoroti
regiono
jrenginiuose.

Kurti infrastruktirg
energijos gamybai
iS atlieky, antriniy
Zaliavy atgavimui.
Siekti finansinio
efektyvumo,
matzinant iSlaidas
treciyjy Saliy
paslaugoms.

Priemonés

4.1.1. Mechaninio biologinio
apdorojimo jrenginio
einamasis remontas

4.1.2. Pasterizacijos jrenginiai
(Il kategorijos atliekos)
Jurgeliskiy sgvartyne

4.1.3. Filtrato valymo
jrenginiai Jurgeliskiy
sgvartyne

4.1.4 Sgvartyno
eksploatavimas

4.1.5 Siurbliai

4.2.1. Saulés elektrinés
suprojektavimas ir jrengimas
uzdarytame Kairiy sgvartyne.

4.3.1. Naujo sunkvezimio
pirkimas, finansinio lizingo budu.
4.3.2. Frontalinio krautuvo
pirkimas

4.3.3. Ratinis ekskavatorius
4.3.4. Ratinis traktorius (su
priedais)

4.3.5. Teleskopinis krautuvas
4.3.6. Viksrinis buldozeris
4.3.7. Statiniy remonto
darbai

Terminas

2026-2028 m.

2026-2028 m.

2026-2028 m.

2026-2028 m.

2026-2028 m.
2026-2028 m.

2026-2028 m.

2026 m.

2027 m.
2028 m.

2028 m.
2028 m.
2026 m.

Atsakingas

Gamybos vadovas

Gamybos vadovas

Gamybos vadovas

Gamybos vadovas

Gamybos vadovas
Gamybos vadovas

Gamybos vadovas
Gamybos vadovas

Gamybos vadovas
Gamybos vadovas

Gamybos vadovas
Gamybos vadovas
Projekty ir viesyjy
pirkimy vadovas

Lésy poreikis,

Eur be PVM

21000

800 000

2 500 000

229 000

22 000
400 000

900 000

285 000

100 000
60 000

120 000

300000
100 000

28

Finansavimo
saltiniai

SRATC lésos

SRATC léSos
arba ES ar kiti
saltiniai
SRATC lé3os
arba ES ar kiti
saltiniai
SRATC léos

SRATC lésos
SRATC lésos

SRATC lédos
SRATC lésos

SRATC lédos
SRATC lésos

SRATC lésos
SRATC lésos
SRATC lesos

Siekiamas
rodiklis,
vnt./kompl.

1



Strateginis veiklos planas 2026-2028 m. .

Komunaliniy atlieky surinkimo ir tvarkymo prognozés

2024 m. Siauliy regione buvo surinkta 106 726,318 tonos komunaliniy atlieky arba atitinkamai 399 kg
/ gyventojui, nevertinant namuose sukompostuoto biologiniy atlieky kiekio. I3 jy misrios komunalinés atliekos
sudaré 53 993,7 tonas arba 202 kg / gyventojui. Taciau atsizvelgiant j Valstybinj atlieky prevencijos ir tvarkymo
2021-2027 m. plang, jame numatyty uzduotj savivaldybéms, kad ,susidarymo vietoje sutvarkyty biologiniy
atlieky ir rGSiuojamuoju bidu surinkty komunaliniy atlieky kiekis 2023 m. turi sudaryti ne maziau kaip 60 proc.,
2024 m.—65 proc., 2025 m. — 70 proc., 2026 m. — 75 proc., 2027 m. — 80 proc. susidariusiy komunaliniy atlieky
kiekio” ir jvertinus namudinio kompostavimo kiekius, nustatyta, kad 2024 m. i viso susidaré 120 600,598 tony
komunaliniy atlieky arba 451 kg / gyventojui. Misriosios komunalinés atliekos sudaré 45 proc.

14 lentelé. MKA susidarymas Siauliy regiono savivaldybése, 2024 m.

Savivaldybé MKA kiekis, t Gyventojy skaicius*, 2024 m. MKA kiekis, kg / gyv.
Akmeneés r. sav. 3 824,10 19 021 201
Joniskio r. sav. 3616,40 20 182 179
Kelmés r. sav. 4 884,08 24 191 202
Pakruojo r. sav. 3 544,24 17 757 200
Raduviliskio r. sav. 7 367,42 34 168 216
§iau|iq m. sav. 21 105,36 112 229 188
§iau|iq r. sav. 9652,10 40172 240
IS viso: 53 993,70 267 720 202

*Saltinis. Oficialiosios statistikos portalas.

Prognozuojant, kaip gali kisti komunaliniy atlieky susidarymas ateityje, daroma prielaida, kad dél mazéjancio
gyventojy skaiCiaus vyraus komunaliniy atlieky kiekio maZéjimo tendencija. MaZéjimas prognozuojamas
nuosaikus, atsizvelgiant j teigiamas ekonominés visos Salies raidos prognozes. Dél Siy aplinkybiy bei dél
aplinkosauginio sgmoningumo tobuléjimo bei nuolatinio skatinimo, visuomenés Svietimo ir informavimo veikly
prioritety, vertinant absoliucius kiekius, taip pat nezenkliai turéty mazéti ir 1 gyventojo sugeneruojamas
komunaliniy atlieky kiekis (2 proc. kasmet). Taigi, prognozuojama, kad 1 gyventojas 2026—2028 m. sugeneruos
komunaliniy atlieky kiekius per metus:

15 lentelé. Komunaliniy atlieky susidarymo prognozé, kg / gyv. / metus

2023 m. 2024 m. 2025 m.

(faktas) | (faktas) | (faktas) = 2026M-  2027m.  2028m.

KA susidarymas, kg / gyv. 472 451 442 433 424 416
>00 416
400
300
200
100

0

2023 m. (faktas) 2024 m. (faktas) 2025 m. (faktas) 2026 m. 2027 m. 2028 m.

M KA susidarymas, kg / gyv.

SRATC



Strateginis veiklos planas 2026-2028 m. .

Atlieky prevencija yra auksciausias prioritetas atlieky susidaryme ir tvarkyme. Atlieky prevencijos tikslas — vengti
atlieky susidarymo, mazinti susidaranciy ir nenaudojamy atlieky kiekj, neigiama poveikj aplinkai ir visuomenés
sveikatai, kenksmingy medziagy kiekj medziagose ir produktuose. Atsizvelgiant j Sig uzduotj, prognozuoti ir
atitinkami misriyjy komunaliniy atlieky kiekiai.

16 lentelé. Misriy komunaliniy atlieky susidarymo prognozé

2023 m. 2024 m. 2025 m.
(faktas) (faktas) (faktas)

MKA susidarymas, % 47% 45% 41% 37% 33% 29%
MKA susidarymas, kg / gyv. 233 202 181 160 140 121

2026 m. 2027 m. 2028 m.

Pagrindiniai finansiniai rodikliai. Pajamy ir pelno prognozé

SRATC vykdoma veikla — komunaliniy atlieky tvarkymas, vietinés rinkliavos uz komunaliniy atlieky surinkima ir
tvarkyma administravimas. Pajamos, gaunamos i$ Siauliy regiono savivaldybiy u? komunaliniy atlieky
sutvarkyma yra apmokamos vietinés rinkliavos uz komunaliniy atlieky surinkima i$ atlieky turétojy ir atlieky
tvarkyma léSomis.

SRATC yra vienintelé jstaiga regione, vykdanti savivaldybéms deleguotg komunaliniy atlieky tvarkymo
organizavimo funkcijg ir teikianti komunaliniy atlieky (tame tarpe biologiSkai skaidziy) tvarkymo paslauga.

SRATC pardavimo pajamas sudaro:
akinés veiklos atlieky priémimo ir apdorojimo pajamos;
komunaliniy atlieky priémimo ir apdorojimo pajamos; pajamos uz atlieky surinkima, vezima;
pagaminto komposto pardavimo pajamos;
pajamos uzZ vietinés rinkliavos administravimg;

kitos pagrindinés veiklos pajamos.

Parduoty prekiy savikaing sudaro:
darbo uzmokescio sgnaudos;
nepavojingy atlieky sgvartyno paslaugy sgnaudos;
atlieky utilizavimo (deginimo) sgnaudos;
rinkliavos administravimo ir kity paslaugy sgnaudos;
MBA paslaugy sgnaudos;
komunaliniy atlieky transportavimo sgnaudos;

kitos pagrindinés veiklos sgnaudos.

Siekiant Valstybiniy ir ES keliamy reikalavimy jgyvendinimo, SRATC jgyvendina jstaigos strateginius tikslus ir
siekia juos plétoti planuojamu laikotarpiu — modernizuoti ir plésti esamg Siauliy regiono komunaliniy atlieky
tvarkymo sistemg taip, kad kuo daugiau susidariusiy atlieky tapty zaliavomis ar produktais. Tam ieskoma
galimybiy testi gamyboje vykstanciy procesy modernizavima, kad gautos pajamos ateityje kompensuoty dalj
dél mokestinés politikos ir kity aspekty rinkoje auganciy sgnaudy. ISnaudojant galimas susidaranciy komunaliniy
atlieky tvarkymo galimybes, ateityje tikimasi efektyvesnio atlieky tvarkymo realiai pagrjstomis sgnaudomis.
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Strateginis veiklos planas 2026-2028 m. .

SRATC planuojamos 2026—-2028 m. pajamos, sgnaudos ir finansinés veiklos rezultatai:

17 lentelé. 2025-2028 m. planuojamy pajamy, sanaudy ir finansinés veiklos rezultatai

Straipsniai

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas

Bendrosios ir administracinés
sanaudos
Tipinés veiklos pelnas

Kitos veiklos rezultatas

Paliikany ir panasios
pajamos / sanaudos
Grynasis pelnas (nuostolis)

1.1
1.1.2
1.3

.14
1.2,
1.3.
4.

L.5.
1.6.
7.

I.1.
.2,
I.3.
i.4.

SRATC

Faktiniai
2025 m.
Eur

11 509 209,56

6 880 013,15

4629 196,41

4916 719,08

-287 522,67

1,76

1090 525,30

803 004,39

2026 m.
Eur

11 600 000,00

6 800 000,00

4 800 000,00

4900 000,00

-100 000,00

120 000,00

20 000,00

Planuojami

2027 m.
Eur

13 000 000,00

7 300 000,00

5700 000,00

5600 000,00

100 000,00

-50 000,00

50 000,00

18 lentelé. 2026-2028 m. planuojamy pinigy srauty suvestiné, Eur

Straipsniai

PAGRINDINES VEIKLOS
PINIGY SRAUTAI

Iplaukos

Finansavimo sumos kitoms
iSlaidoms ir atsargoms

IS valstybés biudzeto

IS savivaldybés biudzeto

IS ES, uZsienio valstybiy ir
tarptautiniy organizacijy

IS kity Saltiniy

IS mokesciy

IS socialiniy jmoky

Uz suteiktas paslaugas is pirkéjy
Uz suteiktas paslaugas i$ biudZeto
Gautos palikanos

Kitos jplaukos

Pervestos léSos

] valstybés biudzetg

] savivaldybiy biudzeta

ES, uzsienio valstybéms ir
tarptautinéms organizacijoms
] kitus istekliy fondus

Faktiniai

2024 m.

1143 905,49

14 983 614,84

353 926,13

2702,88
421,93
315192,31

35 609,01
4954,10

9731 104,55

4 893 630,06
-7 115 329,63
-1 117 465,09
-5 964 644,58

22 868 566,14

25166 300,00

Planuojami
2025 m. 2026 m. 2027 m.
1637 506,08 3929 300,00 7 577 000,00

136 762,87 3766 300,00
136 762,87 3766 300,00
0,00 0,00
13988 288,07 = 12 600 000,00
8743 515,20 8800 000,00
-10944 474,96 @ -10900 000,00 @ -11 050 000,00
-2 668 716,12 -2 600 000,00
-8 275 758,84 -8 300 000,00

29 200 000,00
6 700 000,00

6 700 000,00

13 600 000,00

8900 000,00

-2 600 000,00
-8 450 000,00

2028 m.
Eur

13 900 000,00

7 700 000,00

6 200 000,00

6 100 000,00

100 000,00

-50 000,00

50 000,00

2028 m.
9247 500,00

30973 500,00
8 023 500,00

8023 500,00
0,00

14 000 000,00
8950 000,00
-11 100 000,00

-2 600 000,00
-8 500 000,00
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IL.5.
I1.6.
18

.1

.2,
3.
4.
lI.5.
lll.6.

7.
l.8.
ln.o.
lil.10.
l.11.
l.12.

VI
Vil

V.1
V.2
V.3

v.4

VI
SRATC

Straipsniai

Viesojo sektoriaus subjektams
Kitiems subjektams

ISmokos

Darbo uZmokescio ir
socialinio draudimo
Komunaliniy paslaugy ir rysiy
Komandiruociy

Transporto

Kvalifikacijos kélimo
Paprastojo remonto ir
eksploatavimo

Atsargy jsigijimo

Socialiniy iSmoky

Nuomos

Kity paslaugy jsigijimo
Sumokeétos paltkanos

Kitos iSmokos

INVESTICINES VEIKLOS
PINIGY SRAUTAI

ligalaikio turto (iSskyrus finansinj) ir
biologinio turto jsigijimas

ligalaikio turto (iSskyrus finansinj) ir
biologinio turto perleidimas
ligalaikio finansinio turto
jsigijimas

llgalaikio finansinio turto
perleidimas

Terminuotojy indéliy
(padidéjimas) sumazéjimas
Gauti dividendai

Kiti investicinés veiklos pinigy
srautai

FINANSINES VEIKLOS PINIGY
SRAUTAI

Iplaukos i$ gauty paskoly
Gauty paskoly grazinimas
Finansinés nuomos (lizingo)
jsipareigojimy apmokéjimas
Gautos finansavimo sumos
ilgalaikiam ir biologiniam
turtui jsigyti:

IS valstybés biudzeto

IS savivaldybés biudzeto

IS ES, uZsienio valstybiy ir
tarptautiniy organizacijy

IS kity Saltiniy

GraZintos ir perduotos
finansavimo sumos ilgalaikiam ir
biologiniam turtui jsigyti

Gauti dalininko jnasai

Strateginis veiklos planas 2026-2028 m. .

Faktiniai
2024 m. 2025 m.
-33 219,96

-6 724 379,72 ' -10 286 585,10
-1318 422,45 -2 591 363,95
-68 431,95 -227 269,59
-4 579,07 -4 961,15
-160 308,25 -283 950,24
-3475,75 -5 855,44
-76 945,63 -210 630,91
-82 439,41 -132 455,23
-217 218,23 -411 678,05
-4 743 840,17 -6 350 391,42
-43 361,91 -6 499,42
-5 356,90 -61 529,70
-507 242,09 -602 562,57
-507 242,09 -602 562,57
-193 161,19 -375 270,92
-120 675,00 -120 000,00
-72 486,19 -98 098,08

2026 m.
-10 337 000,00
-2 850 000,00
-210 000,00
-5000,00
-270 000,00
-7 000,00
-210 000,00
-130 000,00
-350 000,00
-6 300 000,00
-5000,00

-4 766 300,00

-4 766 300,00

-73 050,00

-120 000,00
-100 000,00

Planuojami
2027 m.

-10573 000,00
-2950 000,00
-210 000,00
-5000,00
-250 000,00
-7 000,00
-200 000,00
-131 000,00
-300 000,00
-6500 000,00
-10 000,00

-7700 000,00

-7700 000,00

-250 000,00

-120 000,00
-130 000,00

2028 m.
-10 626 000,00
-3 100 000,00
-210 000,00
-6 000,00
-150 000,00
-8 000,00
-300 000,00
-132 000,00
-100 000,00
-6 600 000,00
-10 000,00

-9 023 500,00

-9 023 500,00

-250 000,00

-120 000,00
-130 000,00
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Strateginis veiklos planas 2026-2028 m. .

L Faktiniai Planuojami
Straipsniai
2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m.

VIl Kiti finansinés veiklos pinigy -157 172,84 146 950,00

srautai
D. VALIUTOS KURSY PAKEITIMO

JTAKA PINIGY IR PINIGY

EKVIVALENTY LIKUCIUI
L Pinigy ir pinigy ekvivalenty 443 502,21 659 572,59 -837 000,00 -123 000,00 224 000,00

padidéjimas (sumazéjimas)
Il Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1818 899,45 2163 453,61 2823126,20 1986 126,20 1863 126,20

ataskaitinio laikotarpio pradzioje
. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 2163 453,61 2823 126,20 1986 126,20 1863 126,20 2087 126,20

ataskaitinio laikotarpio pradzioje

Atlieky tvarkymo sistema privalo atitikti Siy dieny reikalavimus, bati moderni, kurti naujus, Siuolaikinius atlieky
tvarkymo pajégumus ir biti maksimaliai orientuota j atlieky kiekio maZinimg. Tam ateinanciu laikotarpiu
suplanuotos butinosios investicijos, siekiant teisés akty reikalavimy jvykdymo ir esancios infrastruktiros,
jskaitant naudojamy jrenginiy, technikos. bitinojo atnaujinimo ar modernizavimo. Sios investicijos suplanuotos
ir Siauliy regiono atlieky prevencijos ir tvarkymo 2021-2027 m. plane.

Siauliy regiono komunaliniy atlieky tvarkymo sistema finansuojama i§ $iy 3altiniy: vietinés rinkliavos uz
komunaliniy atlieky surinkimg ir tvarkyma, savivaldybiy biudzeto, skolinty Iésy, ES bei valstybés paramos lésy.

Atsizvelgiant j 2021-2027 m. ES fondy investicijy programoje numatytus veiksmus — didinti komunaliniy atlieky
rasiuojamojo surinkimo pajégumus bei plétoti atlieky paruoSimo perdirbti ir perdirbimo pajégumus,
planuojama, kad dalis numatyty investicijy galés buti dalinai finansuojamos 2021-2027 m. ES fondy ir (ar)
valstybés biudZeto IéSomis.

19 lentelé. Planuojamos svarbiausios investicijos 2026-2028 m.

Eil. Planuojamos investicijos j infrastruktiirg ir Suma, Finansavimo Saltiniai

Nr. jrenginius EUR be PVYM

1. | Jrengti DGASA Kelmés, Radviliskio ir Pakruojo . 2 600 000,00 | ES struktdriniy fondy (85 proc.),
savivaldybése savivaldybiy biudZeto (15 proc.) léSos

2.  ISplésti Ventos DGASA 290 000,00 @ ES struktdriniy fondy (85 proc.),

savivaldybés biudZeto (15 proc.) léSos

3. Modernizuoti regioninius MBA jrenginius 4036 000,00 = ES struktidriniy fondy (85 proc.),

Jurgeliskiy k. 9, Siauliy r.: savivaldybiy biudZety (15 proc.) léSos

Il etapas — Zzaliyjy atlieky, taip pat maisto bei

virtuvés atlieky, surinkty su zaliosiomis atliekomis

perdirbimo j kompostg cecho jrengimas;

4. | |gyvendinti saulés elektrinés / elektriniy 261 300,00 @ Klimato kaitos programos,

jrengimo projekta valstybés biudzeto léSos,
SRATC lé3os,
vietinés rinkliavos lésos,
kitos léSos
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Eil. Planuojamos investicijos j infrastruktirg ir Suma, Finansavimo &altiniai
Nr. jrenginius EUR be PYM
5. | Modernizuoto esamus sgvartyno filtrato | — 580 000,00 SRATC léos,
valymo jrenginius: Il —2 430 000,00 Vvietinés rinkliavos lésos,
| etapas — uzdarytame Kairiy sgvartyne; Il —4 250 000,00 @ Valstybés biudzZeto IéSos,
Iletapas — veikianCiame regioniniame kitos léSos
savartyne Jurgeliskiy k. 9, Siauliy r. (filtrato
valymas + koncentrato tvarkymas);
Ill etapas — sgvartyno filtrato ir filtrato
koncentrato iSgarinimo jrenginiai
6. Modernizuoti Kairiy sgvartyno nuoteky tinklus 454 000,00 SRATC lé3os,
bei jrengti pirminj nuoteky apvalyma Vietinés rinkliavos |é3os,
kitos IéSos
7.  |sigyti trikstama technika (3 vnt. sunkveZimis 1765 000,00 SRATC lé3os,
su Hooklift kablio sistema, viksrinis buldozeris, Vietinés rinkliavos lésos,
teleskopinis krautuvas, frontalinis krautuvas, kitos lésos
ratinis ekskavatorius, ratinis traktorius),
reikalingg nuolatiniam naudojimui
8. | Jvertinti savivaldybiy poreikj dél specialios 120 000,00 @ Savivaldybiy biudZetai,

mobilios transporto priemonés, pritaikytos buityje
susidaranciy pavojingyjy atlieky surinkimui,
jsigijimo ir paslaugos teikimo Siauliy regiono
savivaldybése, tokios paslaugos kainodaros

ES fondy léSos,
valstybés biudZeto Ié3os,
SRATC lé3os,

kitos léSos

* Vertinant aiksteliy iSsidéstymag pagal gyventojy koncentracijg pastebima, kad Siuo metu aiksteliy
infrastrukttros trikumas egzistuoja Akmenés r. bei Kelmés r. sav., todél susidariusios Zaliosios atliekos Siose
savivaldybése yra tvarkomos dumblo apdorojimo aikstelése. Ateityje planuojant atitinkamy infrastruktdros
objekty jrengimo vietas taip pat turéty bati labiau atsiZzvelgiama j aplinkiniy gyvenvieciy nuotolj iki jy.
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4. STRATEGIJOS JGYVENDINIMAS IR STEBESENA

Jgyvendinant strateginj plana, bus laikomasi Siy svarbiausiy principy:
visy suinteresuoty $aliy bei darbuotojy jtraukimas j strategijos jgyvendinimg ir stebéseng;
eksperty jtraukimas ir ekspertiniy Ziniy panaudojimas, esant poreikiui;

jgyvendinimo proceso ir rezultaty nuolatiné bei periodiné stebésena ir analizé.

Siekiant kryptingai jgyvendinti strategijg, perZitrg ir koregavimg, numatomos $ios taisyklés:

numatyty strateginiy krypciy ir tiksly negali biti atsisakoma ir jie negali bati keiCiami i$ esmés, kadangi jie
rodo pagrindinius testinius nekeiCiamus jstaigos siekius. TaCiau j plang gali bati jtraukiami nauji tikslai,
atitinkamai jtraukiant ir visg loging uzdaviniy bei priemoniy strukturg;

numatyty uzdaviniy gali bati atsisakoma arba jie gali bati i esmés kei¢iami tik tuo atveju, jeigu jy
jgyvendinimas neprisideda prie plane iSkelty tiksly siekimo arba jy jgyvendinimas tapo nejmanomas (pvz.,
pasikeitus valstybiniam reguliavimui ar kitokioms veiklos aplinkybéms). Nauji uzdaviniai j plang gali bati
jtraukiami, jeigu jie prisidés prie tiksly siekimo;

uZdaviniy jgyvendinimo priemoniy gali buti atsisakoma arba jos gali bati is esmés keiiamos tik tuo atveju,
jeigu jy jgyvendinimas neprisideda prie plano uzdaviniy jgyvendinimo arba jy jgyvendinimas tapo
nejmanomas. Naujos priemonés j plang gali bati jtraukiamos, jeigu jos prisidés prie uZdaviniy jgyvendinimo.

Strateginis planas perziGrimas kasmet, o kiekvieny mety eigoje detalizuojami ir konkretizuojami metiniai veikly
jgyvendinimo planai, atsakomybé ir atskaitomybé uZ planuojamy veikly jvykdymg, numatomi konkretus
reikalingi istekliai.

Plano jgyvendinimo valdymg savo kompetencijy ribose uZtikrina jstaigos direktorius ir atskiry veiklos sriCiy
vadovai.
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1 pav. Dalininky balsy / daliy PasiSKirStyMas ......c.eeeciueiiiiieiiiiee ettt eetre e et e et e e e etre e eeaveeesareeesatreeeanns 4
2 pav. Atlieky tvarkymo infrastruktira STauliy FEGIONE ........cecviuiiuieiieiceeeeceeee ettt ettt 6
3 pav. 2023 m. komunaliniy atlieky perdirbimo / panaudojimo pakartotinai rodikliai Lietuvos regionuose, proc. 7
4 pav. 2023 m. komunaliniy atlieky deginimo rodikliai Lietuvos regionuose, Proc. ...........euvvvvverreiiiiiiiieneeeeeeeeenennn, 7
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8 lentelé. Likesciai dél veiklos rezultaty (rodikliy)................oooeeiiiiiiiiiiiieeee e 22
9 lentelé. Strateginiai tikslai bei UZAaVinial .................ccccciiiiiiii e, 23
10 lentelé. 1 strateginio tikslo uzdaviniai, priemonés, terminai, atsakingi darbuotojai, 1éSy poreikis ir siekiami
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