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AKMENES RAJONO SAVIVALDYBES MERAS
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SIAULIU RAJONO SAVIVALDYBES MERAS
SIAULIU MIESTO SAVIVALDYBES MERAS

Vie$ajai jstaigai Siauliy regiono J\\] S

atlieky tvarkymo centrui

LUKESCIU RASTAS VIESAJAI ISTAIGAI SIAULIU REGIONO ATLIEKU
TVARKYMO CENTRUI

I SKYRIUS
TIKSLAS

Siuo Akmenés rajono, Joniskio rajono, Kelmés rajono, Pakruojo rajono,
Radviliskio rajono, Siauliy rajono ir Siauliy miesto savivaldybiy (toliau visos kartu —
Dalininkai) lukes¢iy rastu (toliau — LiikescCiy rastas) yra iSreiSkiami Dalininky likesc¢iai vieSajai
jstaigai Siauliy regiono atlieky tvarkymo centrui (toliau — Jstaiga).

Likes¢iy rastas yra skirtas Jstaigos ir Dalininky bendradarbiavimui skatinti. Siuo
Lukesciy rastu Dalininkai nesiekia apriboti ar be reikalo iSplésti Istaigos teisiy ar pareigy.
Istaiga visy pirma privalo vadovautis galiojanciais teisés aktais, savo jstatais, geraja valdysenos
praktika ir prisiimti atsakomybe uz priimamus sprendimus bei uztikrinti efektyvig veikla.
LukesCiy raStas rengiamas 3 (trejy) mety laikotarpiui, taciau pagal poreikj gali biti
atnaujinamas ir koreguojamas. | §] Lukesciy raStg turi buti atsizvelgiama rengiant ilgalaike
Istaigos veiklos strategija.

Dalininkai tikisi, kad Jstaiga veiksmingai ir atsakingai sieks Siame Likesciy raste
nustatyty tiksly. Igyvendindama Siuo Likesciy rastu iSsakytus Dalininky likescius, Istaiga
privalo vadovautis protingumo, skaidrumo, efektyvumo ir racionalaus turto valdymo
principais.

IT SKYRIUS
ISTAIGOS PASKIRTIS IR VEIKLOS SRITYS

Istaiga veikla vykdo 7 Siauliy regiono savivaldybése, kuriy visos dalyvauja
Jstaigos valdyme pagal turima balsy skaiGiy: Siauliy miesto savivaldybé — 37 balsai;
Radviliskio rajono savivaldybé — 14 balsy; Siauliy rajono savivaldybé — 13 balsy; Kelmés
rajono savivaldybé — 11 balsy; JoniSkio rajono savivaldybé — 9 balsai; Akmenés ir Pakruojo
rajony savivaldybés — 8 balsai.

Istaigos veiklos tikslai — Siuolaikiskos, Europos Sgjungos ir Lietuvos Respublikos
aplinkosaugos standartus atitinkancios ir ekonomiSkai efektyvios vieningos regioninés
komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos sukiirimas, jos funkcionavimo organizavimas,



plétojimas ir administravimas Siauliy regione, Siauliy regiono savivaldybiy pavesty funkcijy
ir uzduociy atlieky tvarkymo srityje jgyvendinimas.

Dalininky tikslas — uztikrinti vieSyjy paslaugy prieinamuma, kokybe ir teikimo
nepertraukiamuma.
Istaigos veikla, atitinkanti Dalininky interesa:
- uztikrinti tvary bendrovés vystyma ir efektyvy valdyma;
- uztikrinti auksS¢iausios kokybés ir efektyvy paslaugos teikima;
- pereiti prie beatliekio regiono vizijos jgyvendinimo.
- igyvendinti regiono atlieky tvarkymo plang.
Dalininky likesciai turéty biiti jtraukti j Istaigos strateginj veiklos plang. Siektini
veiklos kryp€iy jgyvendinimo rodikliai bei jy reikSmes taip pat turéty biiti nustatyti Siame
plane, siekiant uztikrinti nuosekly veiklos rezultaty geré¢jima.

III SKYRIUS
FINANSINIAI LUKESCIAI

Istaiga, veikdama kaip ne pelno siekiantis subjektas, turi uZztikrinti finansinj
stabiluma ir veiklos tgstinuma, vadovaudamasi tvaraus finansy valdymo principais. Pagrindinis
finansinis liikestis — nenuostolinga veikla, kai pajamos yra pakankamos padengti biitinas
sgnaudas, susijusias su atlieky tvarkymo paslaugy teikimu, infrastruktiiros eksploatavimu,
priezilira, atnaujinimu, plétra bei su aplinkos apsauga susijusiomis veiklomis.

Siekiant efektyvaus finansiniy iStekliy valdymo, Istaiga privalo racionaliai
valdyti turimg turtg ir optimaliai naudoti finansinius resursus. Finansiniai veiklos rezultatai turi
biiti nuolat analizuojami ir siekiama juos gerinti, laikantis i§ anksto nustatyty finansiniy veiklos
rodikliy. Prioritetas teikiamas ne pelno generavimui, o finansiniy jsipareigojimy vykdymui,
sanaudy pagristumui ir ilgalaikiam [staigos veiklos stabilumui uztikrinti.

Finansiniy lukesc¢iy vertinimo rodikliai

: Siektinos rodikliy reikSmés
Eil. Siektini finansiniai | Matavimo 4
Nr. rodikliai vienetas 2025 m. 2026 m. 2027 m.
Pajamos uz parduotas >100 000
L. paruostas antrines zaliavas Eur >100 000 >100 000
ir produktus
Bendrasis likvidumo
5 koeficientas (trul'npa‘lalkls Koefic. ~12 S 12 -1
turtas / trumpalaikiai
jsipareigojimai)
Bendrasis skolos rodiklis
3. | (visi jsipareigojimai / visas | Koefic- <05 <05 <05
turtas)




IV SKYRIUS
NEFINANSINIAI LUKESCIAI

Lukesciai dél veiklos principy

Strateginés plétros liikestis. [staiga turi prisidéti prie regioninio atlieky
tvarkymo vystymo, jgyvendindama jai pavestas uzduotis pagal Siauliy regiono atlieky
prevencijos ir tvarkymo plang bei kitus strateginius dokumentus. Veikla turi biiti kryptingai
nukreipta ] ilgalaikj poveikij, atitinkant] regiono vystymosi tikslus atlicky maZzinimo,
perdirbimo ir tvaraus tvarkymo srityje.

Efektyvumo liikestis. [staiga turi siekti kuo efektyvesnio Istaigos valdymo,
racionaliai naudojant turimus iSteklius, pagal galimybes automatizuojant ir skaitmenizuojant
veiklos procesus, taikant kitus alternatyvius sprendimus, padedancius siekti didesnio veiklos
efektyvumo.

Vidaus kontrolés stiprinimo luikestis. [staiga turi sukurti ir taikyti veiksminga
vidaus kontrolés sistema, kuri atitikty nacionalinius teisés aktus bei gerosios praktikos
principus. Si sistema turi padéti uztikrinti, kad Jstaigos veikla bty vykdoma teisétai,
ekonomiSkai, efektyviai ir atsakingai, taip pat apsaugoti turta, uztikrinti informacijos
patikimuma bei valdyti su Jstaigos veikla susijusias rizikas.

Veiklos skaidrumo liikestis. [staigos veikla visais lygmenimis turi buti
grindZiama skaidrumo ir atsakomybés principais. Istaiga turi uztikrinti, kad sprendimy
priémimo procesai, jskaitant viesuosius pirkimus, biity vykdomi vadovaujantis Lietuvos
Respublikos teisés akty reikalavimais, taikant veiksmingas vieSyjy ir privaciy interesy
konflikty prevencijos priemones. Veikloje privaloma laikytis nulinés tolerancijos korupcijai, o
Istaigos vadovai ir kolegialiis valdymo organai turi veikti depolitizuotai, orientuodamiesi |
viesgjj interesg. [staiga turi diegti ir palaikyti antikorupcijos rizikos valdymo mechanizmus,
didinancius atsparuma galimai neskaidriai veiklai. [staigos interneto svetaingje turi biti
skelbiama ir reguliariai atnaujinama informacija, numatyta Valstybés valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo uZztikrinimo gairiy apraSe bei kituose teisés aktuose.

Atsakomybés visuomenei liikestis. [staigos veikla turi biiti grindziama aplinkos
apsaugos, socialinés atsakomybés ir ekonominio tvarumo principais. Vadovaujantis darnaus
vystymosi tikslais, [staiga turi siekti mazinti zalingg poveikj aplinkai, skatinti Zieding
ekonomika, prisidéti prie klimato kaitos Svelninimo bei etiSkai veikti visuomenés ir
suinteresuoty Saliy atzvilgiu.

Orientacijos i klienta luikestis. [staiga turi uztikrinti auksta paslaugy kokybe ir
prieinamuma, nuolat tobulinti paslaugy teikimo procesus, orientuojantis j klienty pasitilymus
ir pastabas. Be to, jstaiga turi uztikrinti pakankama klienty aptarnavimo lygj, iskaitant etiketo
normas ir patikimuma.

Inovatyvumo liikestis. [staiga turi siekti nuolatinio veiklos tobulinimo,
diegdama pazangias technologijas ir sprendimus.



Darbuotojuy jsitraukimo liikestis. [staiga turi siekti formuoti ir iSlaikyti
efektyvig, motyvuota komanda, uZztikrinant sgziningg ir rinkos salygas atitinkantj darbo
uzmokest] bei saugig darbo aplinkg. [staiga turi sudaryti sglygas nuolatiniam darbuotojy
profesiniam tobuléjimui ir kvalifikacijos kélimui, skatinti jy jsitraukima j Istaigos veiklg bei
palaikyti vertybémis grista organizacing kultiira, kuri didinty darbuotojy motyvacijg ir
efektyvuma.

Gerosios valdysenos liikestis. staiga turi uztikrinti, kad jos vadovybé veikty
pagal aukSciausius profesionalumo, moralés ir skaidrumo standartus, laikydamiesi
saziningumo ir protingumo principy. Vadovai turi aiSkiai suprasti staigos veiklos svarbg
vieSajam interesui ir siekti strateginiy tiksly jgyvendinimo. Galimi vieSyjy ir privaciyjy interesy
konfliktai turi biiti uzkardyti. Istaigos metiné veiklos ataskaita turi atitikti teisés akty
reikalavimus, uztikrinant iSsamig atskaitomybe Dalininkams.

Liukesciai dél veiklos rezultaty (rodikliu)

Eil Matavimo Siektinos rodikliy reikSmés

Siektini nefinansiniai rodikliai

vienetas 2025 m. 2026 m. 2027 m.

Komunaliniy atlieky $alinimo
1. sgvartynuose maz¢jimas lyginant Proc. >2 >2 >2
su praéjusiais metais

Atskirai surinkty komunaliniy
2. atlieky kiekio didéjimas lyginant Proc. >5 >5 >5
su pragjusiais metais

Igyvendintos visuomenés

3. informavimo priemonés atlieky Vnt. >8 >8 >3
mazinimo ir tvaraus vartojimo
temomis

4. ISdalinti daiktai ,,Daikty kiemo* Kompl. >25 000 >25 000 >25 000
stotelése

Maisto atlieky kiekio didé¢jimas,
siekiant pasiekti projekto
,»RuS§iuojamuoju biidu surinkty
maisto ir virtuvés atlieky

3. apdorojimo infrastruktiiros Proc. >25 >25 >25
sukiirimas Siauliy regione*
siekting reikSme ,,Sukurti arba
pagerinti maisto ir virtuvés atlieky
apdorojimo pajégumai — 4328
tonos/metus

Atskaitomybés lukesciai

Istaigos vadovas yra atsakingas uz LiikesCiy raSte nustatyty tiksly jgyvendinima,
kurie taip pat turi bti integruoti j [staigos strateginj veiklos plang.



Istaigos vadovas kasmet per 2 (du) ménesius, pasibaigus [staigos finansiniams
metams, privalo pateikti bendra, visiems Istaigos Dalininkams adresuota, Atsiskaitymo rasta,
kuriame turi buti nurodyta informacija apie atitikt] LukesCiy raSte nustatytiems Dalininky
tikslams ir likesc¢iams dél Istaigos, taip pat rezultatus (rodiklius), pasiektus jgyvendinant Siuos
tikslus ir likescius. Atsiskaitymo raste taip pat gali buti nurodoma informacija apie aplinka,
salygas ir (ar) rizikas, turéjusias jtakos LiikesCiy raste suformuluoty lukes¢iy jgyvendinimui, ir
kita [staigai aktuali informacija. Sis Atsiskaitymo rastas per Liikeséiy raste nustatyta termina
(t. y. ne véliau kaip per 2 (du) ménesius nuo Istaigos finansiniy mety pabaigos) i§siun¢iamas
kiekvienam Jstaigos Dalininkui.

Istaigos vadovas papildomai privalo nedelsdamas informuoti Dalininkus apie
reikSmingus jvykius, galincius turéti jtakos Istaigos veiklos testinumui ar reputacijai — tokius,
kaip didesnés apimties darbuotojy atleidimai, svarbiis ir didele Zalg Istaigai galintys sukurti
teisminiai gincai, galimos korupcijos atvejai, stambiis pirkimai ar pardavimai, padaryta zala
aplinkai ir (ar) visuomenei.

Akmenés rajono savivaldybés meras Vitalijus Mitrofanovas
Joniskio rajono savivaldybés meras Gediminas Cepulis
Kelmés rajono savivaldybés meras Ildefonsas Petkevicius
Pakruojo rajono savivaldybés meras Saulius Margis
RadviliSkio rajono savivaldybés meras Kazimieras Rackauskis
Siauliy rajono savivaldybés meras Ceslovas Greic¢ius

Siauliy miesto savivaldybés meras Artiiras Visockas
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Antanas Bartulis, Savivaldybés administracijos direktorius,
SIAULIU MIESTO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJA

Sertifikatas iSduotas ANTANAS BARTULIS, Siauliy miesto savivaldybés
administracija LT

ParaSo sukiirimo data ir laikas 2025-10-13 20:15:18 (GMT+03:00)

ParaSo formatas XAdES-EPES

Laiko Zymoje nurodytas laikas —

Informacija apie sertifikavimo paslaugy teikéja
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VRM LT

Sertifikato galiojimo laikas
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Sertifikatas iSduotas ARTURAS VISOCKAS LT
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Para$o formatas XAdES-X-L

Laiko Zymoje nurodytas laikas

2025-10-15 10:37:02 (GMT+03:00)

Informacija apie sertifikavimo paslaugy teikéja

RCSC IssuingCA-2, VI Registru Centras - i.k. 124110246 LT

Sertifikato galiojimo laikas

2025-04-11 11:31:29 —2027-04-11 11:31:29

ParaS$o paskirtis

Pasira§ymas

Para$a sukiirusio asmens vardas, pavardé ir pareigos

Vitalijus Mitrofanovas, atstovas, Akmenés rajono savivaldybés
meras Vitalijus Mitrofanovas

Sertifikatas i§duotas

Vitalijus Mitrofanovas LT

Parag$o sukiirimo data ir laikas

2025-11-10 23:14:45 (GMT+02:00)

Para3o formatas

XAdES-X-L

Laiko Zymoje nurodytas laikas
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Sertifikato galiojimo laikas

2025-04-05 15:39:02 — 2030-04-05 23:59:59
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GEDIMINAS CEPULIS, atstovas, Joniskio rajono savivaldybés
meras

Sertifikatas iSduotas

GEDIMINAS CEPULIS LT

Para3o sukiirimo data ir laikas

2025-11-12 13:22:22 (GMT+02:00)

Paraso formatas

XAdES-X-L
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Sertifikato galiojimo laikas 2024-04-23 10:57:58 — 2029-04-22 23:59:59
Para$o paskirtis Pasira§ymas

Parasa sukiirusio asmens vardas, pavardé ir pareigos

ILDEFONSAS PETKEVICIUS, atstovas, Kelmés rajono
savivaldybés meras

Sertifikatas i§duotas

ILDEFONSAS PETKEVICIUS LT

Paraso sukiirimo data ir laikas

2025-11-13 08:56:31 (GMT+02:00)

ParaSo formatas

XAdES-X-L
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Laiko Zymoje nurodytas laikas

2025-11-30 02:30:20 (GMT+02:00)

Informacija apie sertifikavimo paslaugy teikéja

EID-SK 2016, AS Sertifitseerimiskeskus EE

Sertifikato galiojimo laikas

2023-06-07 09:21:13 —2028-06-05 23:59:59

Parag$o paskirtis

PasiraS§ymas

Para$a sukiirusio asmens vardas, pavardé ir pareigos

SAULIUS MARGIS, atstovas, Pakruojo rajono savivaldybés
meras

Sertifikatas i§duotas

SAULIUS MARGIS LT

Parag$o sukiirimo data ir laikas

2025-11-19 13:15:31 (GMT+02:00)

Para3o formatas

XAdES-X-L

Laiko Zymoje nurodytas laikas

2025-11-30 02:30:20 (GMT+02:00)

Informacija apie sertifikavimo paslaugy teikéjg

EID-SK 2016, AS Sertifitseerimiskeskus EE

Sertifikato galiojimo laikas

2024-07-20 13:56:48 — 2029-07-19 23:59:59

Paraso paskirtis

PasiraSymas

Parag sukiirusio asmens vardas, pavardé ir pareigos

KAZIMIERAS RACKAUSKIS, atstovas, Radviliskio rajono
savivaldybés meras

Sertifikatas iSduotas

KAZIMIERAS RACKAUSKIS LT

Para3o sukiirimo data ir laikas

2025-11-26 10:06:06 (GMT+02:00)

Paraso formatas

XAdES-X-L

Laiko Zymoje nurodytas laikas 2025-11-30 02:30:21 (GMT+02:00)
Informacija apie sertifikavimo paslaugy teikéja EID-SK 2016, AS Sertifitseerimiskeskus EE
Sertifikato galiojimo laikas 2021-04-24 11:54:13 — 2026-04-23 23:59:59
Para$o paskirtis Pasira§ymas

Parasa sukiirusio asmens vardas, pavardé ir pareigos

CESLOVAS GREICIUS, atstovas, Siauliy rajono savivaldybés
meras
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Parago sukiirimo data ir laikas 2025-11-28 15:14:08 (GMT+02:00)
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Informacija apie biidus, naudotus metaduomeny vientisumui
uZtikrinti

"Registravimas" paskirties metaduomeny vientisumas uZztikrintas
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