PATVIRTINTA

2021 m. gruodzio 27 d. V3] Siauliy regiono
atlieky tvarkymo centro visuotinio dalininky
susirinkimo sprendimu Nr. 6, protokolo Nr. D-91

VSI SIAULIU REGIONO ATLIEKU TVARKYMO CENTRAS
VIDAUS KONTROLES TVARKOS APRASAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. V3] Siauliy regiono atlieky tvarkymo centras (toliau - Jstaiga) vidaus kontrolés tvarkos
aprasas (toliau — Aprasas) nustato vidaus kontrolés pagrindinius tikslus, jy igyvendinimo
organizavimg, vidaus kontrolés principus, vidaus kontrolés sistemg ir jos eclementus ir Jstaigos
darbuotojy, atlieckan¢iy vidaus kontrolg, pareigas ir atsakomybe.

2. Vidaus kontrole Istaigoje kuriama, jgyvendinama ir palaikoma vadovaujantis Lietuvos
Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymu (toliau — Jstatymas), Lietuvos Respublikos
buhalterinés apskaitos jstatymu, Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje
tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birzZelio 29 d. jsakymu Nr.
1K-195 ,,Dé¢l vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje ir atsizvelgiant |
Istaigos kaip vieSojo juridinio asmens veikla reglamentuojancius teisés aktus, taip pat vidaus
kontrolés jgyvendinima reglamentuojancius dokumentus.

Vidaus kontrolé — tai jstaigos vadovo sukurta visy kontrolés rusiy sistema, kuria siekiama
uztikrinti jstaigos veiklos teisétuma, ekonomiskumg, efektyvuma, rezultatyvumg, skaidruma,
strateginiy ir kity veiklos plany jgyvendinima, turto apsauga, informacijos ir ataskaity patikimumg ir
i§samuma, sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi ir su tuo susijusiy rizikos
veiksniy valdyma.

3. AprasSe vartojamos sgvokos:

Istaigos rizika — tikimyb¢, kad dél jstaigos rizikos veiksniy jstaigos veiklos tikslai
nebus jgyvendinti arba bus netinkamai jgyvendinti ir dél ko gali patirti nuostoliy.

Istaigos rizikos valdymas — jstaigos rizikos veiksniy nustatymas, analiz¢ ir priemoniy,
kurios sumazinty arba pasalinty neigiamag poveik] jstaigos veiklai, parinkimas.

Vidaus kontrolé — jstaigos rizikos valdymui vadovo sukurta kontrolés sistema,
padedanti siekti [statyme numatyty tiksly, skirty vidaus kontrolei jstaigoje sukurti ir jgyvendinti.

Kitos Aprase vartojamos savokos suprantamos taip, kaip jos apibréziamos [statyme,
Buhalterines apskaitos jstatyme ir Aprase.

I1. ISTAIGOS VIDAUS KONTROLES PAGRINDINIAI TIKSLAI

4. Jstaigos vidaus kontrolés pagrindiniai tikslai yra uZztikrinti, kad:

4.1. jstaigos veikla biity vykdoma jstatymy ir kity teisés akty nustatyta tvarka pagal
patvirtintus strateginius, metinius veiklos planus, programas bei procediiras;

4.2. jstaigos turtas biity apsaugotas nuo sukciavimo, i$§vaistymo, pasisavinimo, neteiséto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

4.3. jstaiga, vykdydama veikla, laikytysi patikimo finansy valdymo principo, grindziamo:

4.3.1. ekonomiskumu, kuris suprantamas kaip minimalus istekliy panaudojimas uztikrinant
vykdomos veiklos kokybe;

4.3.2. efektyvumu, kuris suprantamas kaip geriausias naudojamy istekliy ir vykdomos veiklos
(kiekio, kokybés ir laiko pozitiriu) santykis;

4.3.3. rezultatyvumu, kuris suprantamas kaip nustatyty veiklos tiksly ir planuoty rezultaty
pasiekimo lygis;



4.4. informacija apie jstaigos finansing ir kitg veikla bty patikima, aktuali, i§sami, teisinga ir
pateikiama teisés akty nustatyta tvarka.

5. Vidaus kontrolé Istaigoje jgyvendinama atsizvelgiant i [staigos veiklos ypatumus, laikantis
vidaus kontrolés principy, apimant vidaus kontrolés elementus, integruojant vidaus kontrolg j Jstaigos
veikla ir pagrindinius valdymo procesus (planavima, atlikima, stebéseng), nustatant vidaus kontrolés
dalyviy pareigas ir atsakomybe, nuolat tobulinant vidaus kontrole, atsizvelgiant j pasikeitusias veiklos
salygas, butinus poky¢ius, siekiant pasalinti veiklos kontrolés srityje atsakingy asmeny nustatytus
trukumus.

I11. VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

6. Vidaus kontrolé Jstaigoje jgyvendinama laikantis $iy principy:

6.1. tinkamumo — vidaus kontrolé pirmiausia turi biti jgyvendinama tose jstaigos veiklos
srityse, kuriose susiduriama su didziausia rizika;

6.2. efektyvumo — vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos neturi virSyti dél atlickamos
vidaus kontrolés gaunamos naudos;

6.3. rezultatyvumo — turi biti pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

6.4. optimalumo — vidaus kontrolé turi buti proporcinga rizikai ir nepertekling;

6.5. dinamiSkumo — vidaus kontrolé turi buti nuolat tobulinama atsizvelgiant j pasikeitusias
jstaigos veiklos salygas;

6.6. nenutriikstamo funkcionavimo — vidaus kontrolé turi biiti jgyvendinama nuolat.

IV. VIDAUS KONTROLES SISTEMA

7. Vidaus kontrolés sistemg sudaro penki tarpusavyje susij¢ elementai:

7.1. kontrolés aplinka, kuri apima komandos profesionaluma, vieSyjy ir privaciy interesy
konflikto vengima, jstaigoje patvirtinta organizacine struktiira, darbuotojy pareigybiy apraSymus ir
kitus veiksnius turin¢ius jtakos vidaus kontrolés jgyvendinimui ir kokybei. Tai aplinka, kurioje vyksta
visa jstaigos veikla ir darbuotojai jgyvendina savo pareigas ir kurioje turi funkcionuoti jstaigos vidaus
kontrolés sistema. Kontrolés aplinka yra visos vidaus kontrolés sistemos pagrindas;

7.2. riziky valdymas, kuris apima rizikos veiksniy, galiniy neigiamai paveikti jstaigai
nustatyty tiksly pasiekima, jvardijimg ir jy jvertinima;

7.3. kontrolés veikla, kuria siekiama sumazinti neigiamg rizikos veiksniy poveikj jstaigai,
parenkant ir tobulinant kontrolés priemones, ir kuri apima jgaliojimy, leidimy suteikima, funkcijy
atskyrima, prieigos prie turto ir dokumenty kontrole, veiklos ir rezultaty perzitra, veiklos prieziiirg ir
kity nustatyty reikalavimy laikymasi,

7.4. informavimas ir komunikacija, kuris apima aktualios, i§samios, patikimos ir teisingos
informacijos (pavyzdZziui, finansiniy ataskaity rinkinio) gavimg ir teikimg laiku vidaus ir iSorés
informacijos vartotojams;

7.5. stebésena, apibiidinama, kaip nuolatinis ir periodinis stebéjimas ir vertinimas, kuriy metu
analizuojama, ar jstaigos veikla atitinka veiklos strategija, ar vidaus kontrolé jstaigoje atitinka jai
keliamus reikalavimus ir pasikeitusias jstaigos veiklos sglygas.

8. Istaigos vadovas turi uztikrinti, kad darbuotojai turéty tinkama kvalifikacija, pakankamai
patirties ir reikiamy jgidziy savo pareigoms atlikti. Jis turi sudaryti salygas jstaigos darbuotojams
kelti kvalifikacija, mokytis. Vadovas ir darbuotojai turi biiti tokios kompetencijos, kad galéty suprasti
vidaus kontrolés organizavimo, jgyvendinimo, palaikymo ir tobulinimo svarba, nes kiekvienas
jstaigos darbuotojas dalyvauja vidaus kontrolés veikloje ir jos kiirime, turédamas nustatytas pareigas
ir atsakomybe.

9. Istaigos vadovas turi uztikrinti, kad buty tinkamas darbuotojy funkcijy atskyrimas, t. y. turi
biti vengiama interesy konflikty. Turi buiti uztikrinta, kad bus atskirtas teisiy atlikti finansines ir
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tkines operacijas suteikimas, jy vykdymas, jtraukimas j apskaitg ir informacijos apie jvykusias
finansines ir tkines operacijas saugojimas, taip pat kompiuterizuoty informaciniy sistemy
administravimas ir @ikiniy operacijy registravimas kompiuterizuotose informacinése sistemose,
uzduodiy vykdymas ir jy jvykdymo kontrolé ir kt. Sios funkcijos turi bati atskirtos. Turéty biti
nustatytos veiklos sritys, kuriose gali kilti interesy konflikty, jy skai¢ius sumazintas iki minimumo.
Kiekvieno darbuotojo uzduotis turi biiti aiski, logiska, o teisés, pareigos ir atsakomybé aptartos,
suderintos ir nurodytos jo pareigybés apraSyme.

10. Jstaigos vadovas turi uztikrinti, kad biity nustatyta aiski jstaigos organizaciné ir valdymo
strukttra su horizontaliais ir vertikaliais informavimo ir atskaitomybés rysiais, kiekvieno darbuotojo
svarba ir vieta veiklos ir vidaus kontrolés procesuose. Organizaciné struktiira detalizuojama
pareigybiy sarase, struktiiriniy padaliniy nuostatuose ir darbuotojy pareigybiy apraSymuose.

V. RIZIKOS NUSTATYMAS IR JOS VALDYMAS

11. Rizikos valdymas — tai sisteminis procesas, kurio metu jstaiga identifikuoja ir jvertina
salygas ir rizikos veiksnius, galin€ius turéti neigiamos jtakos istaigos veiklai (jskaitant korupcijos
rizikg), priima ir jgyvendina sprendimus dél neigiamos jtakos sumazinimo iki priimtino lygio,
toleruojamos rizikos nustatymas, vykdo rizikos veiksniy analizg ir priezitira.

Rizikos valdymo tikslas — efektyviausiu btidu pasiekti uzsibréztus veiklos tikslus, reaguoti ir
sumazinti rizikos pasireiSkimo tikimybe iki toleruojamos rizikos. Rizika mazinama nustatant
papildomas kontrolés priemones bei procediiras. Galimi reagavimo ] rizikg budai:

11.1. Prireikus parengiamas rizikos valdymo planas, numatant jame rizikos mazinimo
priemones, jy jgyvendinimo terminus ir atsakingus uz priemoniy jgyvendinimg darbuotojus;

11.2. Rizikos perdavimg tretiesiems asmenims (draudziant ar perkant tam tikrus darbus ir/ar
prekes;

11.3. Rizikos toleravimas — tai rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiskimo tikimybé ir
poveikis veiklai nevirSija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai mazinti;

11.4. Rizikos vengimas — tai jstaigos veiklos ar jos dalies nutraukimas, kai rizikos valdymo
priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

12. Rizikos sritys, kurias jstaigos vadovas turéty vertinti: kontrolés aplinka; veiklos ir
kontrolés procedury sudétingumas; struktiiros, sistemy, procediry pasikeitimai; strateginiy plany ir
programy vykdymas; informaciniy technologijy panaudojimas; ankstesnio audito metu nustatyti
trikumai; jvertintos pazeidziamiausios ir rizikingiausios veiklos, kitos, vadovo nuomone, svarbios
sritys.

13. Jstaigos vadovas privalo reaguoti j reikSmingg rizika, kurios pasireiSkimo tikimybé yra
didelé, numatydamas priemones rizikai mazinti.

VI. FINANSU KONTROLE

14. Finansy kontrolé Jstaigoje grindziama ekonomiskumu, efektyvumu ir rezultatyvumu.

15. Istaigos Finansy kontrolé yra [staigos vidaus kontrolés dalis. Istaigos Finansy kontrolés
taisykles tvirtina V3] Siauliy regiono atlieky tvarkymo centro valdyba.

16. Finansy kontrolé Istaigoje atlickama vadovaujantis Finansy kontrolés taisyklémis, jos
sistemg sudaro iSankstin€, einamoji ir paskesnioji finansy kontrolé:

16.1. ISankstiné finansy kontrol¢ atlickama prie§ priimant ar atmetant sprendimus, susijusius
su turto panaudojimu, jsipareigojimais tretiesiems asmenims, pries juos tvirtinant Istaigos direktoriui.
Jos paskirtis — neleisti neracionaliai naudoti 18y, materialiniy vertybiy, vertinti, kiek yra pajamy ir
kiek galima daryti iSlaidy. ISankstinés finansy kontrolés funkcija turi biiti atskirta nuo sprendimy
inicijavimo ir vykdymo. ISanksting finansy kontrolg vykdo ir uz ja atsako Istaigos vyr. buhalteris.



16.2. Einamoji finansy kontrole, kurios paskirtis yra uztikrinti, kad tinkamai ir laiku biity
vykdomi sprendimai dél turto panaudojimo ir jsipareigojimy tretiesiems asmenims bei uztikrinti, kad
1€Sos ir materialinés vertybés biity naudojamos pagal paskirtj, tinkamai saugomos ir jtraukiamos i
apskaitg. Einamgja finansy kontrole vykdo ir uz tikiniy operacijy einamajg finansy kontrole atsako
skyriaus, atliekan¢io sprendimo iniciavimg ir vykdancio priimtg sprendima dé¢l turto panaudojimo
arba jsipareigojimy tretiesiems asmenims, darbuotojai.

16.3. Paskesnioji finansy kontrolé¢ - tai kontrol¢ po sprendimy dél turto panaudojimo ir
Jsipareigojimy tretiesiems asmenims jvykdymo, kurios metu tikrinama, kaip yra atlikti veiksmai. Jos
paskirtis — patikrinti, ar teisétai ir pagal paskirt] naudojamos materialiosios, nematerialiosios ir
finansinés vertybés, ar nebuvo teisés akty, vadovo nurodymy pazeidimy, piktnaudziavimy.
Paskesnioji finansy kontrol¢é numato priemones jos metu nustatytiems truikumams paSalinti.
Paskesnigja finansy kontrol¢ vykdo ir uz tikiniy operacijy paskesniaja finansy kontrol¢ atsako jstaigos
darbuotojali, sutartyje numatyti atsakingi uz tam tikros sutarties vykdyma.

17. Istaigoje prekiy, paslaugy ir darby pirkimai, sprendimy dél jy priémimas bei atitinkamy
pirkimy procediiry vykdymas atlickamas vadovaujantis V3] Siauliy regiono atlieky tvarkymo centras
Istatais, jregistruotais Juridiniy asmeny registre 2016 m. sausio 26 d., VieSyjy pirkimo jstatymo
nuostatomis, Viesyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo taisyklémis, kurias tvirtina V3] Siauliy
regiono atlieky tvarkymo centras direktorius (toliau — Taisyklés). Taisyklése apibréziama pirkime
dalyvaujan¢iy asmeny funkcijos ir atsakomybé. Istaigai reikalingy pirkti prekiy, paslaugy ar darby
poreikj formuoja pirkimy iniciatoriai. Pirkimo iniciatoriy sgraSas tvirtinamas [staigos direktoriaus
jsakymu.

18. Visi tkiniy operacijy vykdymo dokumentai pateikiami buhalterijai. Buhalterijos
darbuotojai vykdo einamajg finansy kontrole ir atsako uz teisingg apskaitos dokumenty jrasyma j
buhalterinés apskaitos programg ,,BC plius®.

19. Istaigos gautiny ir mokétiny sumy finansy kontrole vykdo buhalterijos darbuotojai, kurie
vykdo Jstaigos turto, jsipareigojimy, finansavimo sumy, pajamy ir sgnaudy apskaitg ir kontrole.

20. Istaigos darbuotojy darbo uzmokescio ir su juo susijusiy iSmoky, kity iSmokéjimy ir
socialinio draudimo jmoky ir kity mokesCiy apskaiiavimg ir sumokéjimag vykdo [staigos vyr.
buhaltere.

21. Istaigos turto ir jsipareigojimy inventorizacija atliekama ne reciau kaip kartg per metus.
Atliekant inventorizacija vadovaujamasi Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybés
Istatymu, inventorizacijos taisyklémis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1999 m.
birzelio 3 d. nutarimu Nr. 719 ,,Dél metinés inventorizacijos taisykliy patvirtinimo*®.

VIL VIDAUS KONTROLES DALYVIAI

22. Jstaigos vidaus kontrolés dalyviai: direktorius, vidaus kontrolés jgyvendinimo priezilirg
atliekantys darbuotojai.

23. Istaigos vadovas, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose jstaigai numatyty
tiksly, organizuoja vidaus kontrolés kiirimg ir jgyvendinimg jstaigoje:

23.1. paskiria vidaus kontrolés apraSo rengéjus;

23.3. paskiria vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitirg atliekancius darbuotojus;

23.4. uztikrina, kad buty pasalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo priezilirg atliekanciy
darbuotojy, Istaigos auditoriy nustatyti vidaus kontrolés trikumai ir jy atsiradima lemiantys veiksniai.

VIII. VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

24. Istaigos vadovas uztikrina, kad kiekvienais metais bty atliekama vidaus kontrolés
analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus, kurios metu bity jvertinami jstaigos veiklos
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trukumai, poky¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams, vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitirg
atlieckanciy darbuotojy pateikta informacija, vidaus ir kity audity rezultatai ir numatomos vidaus
kontrolés tobulinimo priemonés.

25. Vidaus kontrolé jstaigoje vertinama taip:

25.1. jeigu visos rizikos yra suvaldytos, metiniai tikslai pasiekti, jstaigos vidaus kontrolés
trikumy nerasta, vidaus kontrol¢ vertinama ,,labai gerai‘;

25.2. jeigu visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trikumy, neturin¢iy
neigiamos jtakos jstaigos veiklos rezultatams, jstaigos vidaus kontrolé yra vertinama ,,gerai‘;

25.3. jeigu visa rizika yra nustatyta, taciau dél netinkamo rizikos valdymo yra vidaus kontrolés
sistemos trilkumy, jstaigos vidaus kontrol¢ yra vertinama ,,patenkinamai‘;

25.4. tais atvejais, kai ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus
kontrolés trikumai daro neigiama jtaka jstaigos veiklos rezultatams, vidaus kontrolé yra vertinama
»silpnai‘.

26. Atlikus vidaus kontrolés analizg ir vertinima, [staigos direktorius gali kreiptis j Istaigos
valdyba pritarimo atlikti tam tikry jstaigos veiklos sri¢iy audita.

IX. INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES IGYVENDINIMA TEIKIMAS

27. Istaigos vadovas atsako uz tai, kad Jstaigos dalininkai laiku gauty visa teisés aktuose
nustatyta finansing ir veiklos informacijg. Buty sudaromi tikslas ir patikimi finansiniy ataskaity
rinkiniai ir/ar programy vykdymo ir/ar kitos ataskaitos, taip pat jsivertinamas jy jgyvendinimas.

28. Istaiga teisés akty nustatyta tvarka teikia informacija apie tiksly jgyvendinima, taip pat
nurodo priezastis, lémusias jy nejgyvendinima, dalininkams ir jstaiga kuruojanc¢iam Savivaldybés
administracijos struktriniam padaliniui.

29. Istaigos vadovas kiekvienais metais pateikia Savivaldybés administracijos strukttiriniam
padaliniui, kurio reguliavimo sriciai jstaiga priskirta, jy nustatyta vidaus kontrolés ataskaitos forma.

X. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

30. Istaigos darbuotojai turi teis¢ raStu direktoriui teikti Sio ApraSo ir veiklos kontrolés
tobulinimo pasiiilymus, o pastebéj¢ pazeidimus, apie juos privalo informuoti direktoriy.

31. Aprasas periodiskai perzitirimas ir tobulinamas, atsizvelgiant i vidaus kontrolés analizés
ir vertinimo rezultatus, teisés akty ir jy reikalavimy pasikeitimus.

32. Kaip laikomasi $io Apraso reikalavimy kontroliuoja padaliniy vadovai.

33. Kaip istaigoje jgyvendinama Vidaus kontrolé vertina Istaigos direktoriaus jsakymu
patvirtinta komisija.

34. Vidaus kontrolés tvarkos apraSas perzitirimas ir atnaujinamas, kai pasikeicia ekonominés,
reguliavimo ir (ar) veiklos salygos.




