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VADOVO ZODIS

Gerbiami dalininkai, darbuotojai, partneriai, bendraminéiai ir
kiti interesy turétojai,

Rengiant strateginj V§] Siauliy regiono atlieky tvarkymo centro
veiklos plang, buvo ieSkoma galimybiy kurti ambicingg ir sékmingg
regiono atlieky valdymo vizija, atliepian¢ig gyventojy, savivaldybiy,
kity interesy grupiy liikes¢ius. Taciau Siais neapibréztumo laikais tai
nejmanoma, jei j procesg néra jtraukiami visi sistemos dalyviai.
Naujausios valdymo tendencijos brézia aiskig krypt;:

., Visi sistemos dalyviai patys kuria ir nuolat keicia sistemq “.

Dziugu, kad $is strateginis veiklos planas gimé taikant naujausius
jtraukiancius sisteminio dialogo metodus, kurie leido visiems interesy
turétojams rasti bendrus salyCio taskus dél vertybiy, darbo principy,
organizacijos ateities misijos bei paskirties, strateginiy krypCiy ir
naujy tarpusavio bendradarbiavimo formy. Nuo$irdziai dékoju
visiems, kurie prisidéjo prie bendros ateities kiirimo.

SRATC, atsizvelgdamas j tvaraus vystymosi poreikj, interesy Saliy aplinkosauginius, socialinius ir
ekonominius likes¢ius, pasiryzo zengti tvarumo keliu, pagrjstu atvirumo, skaidrumo bei atskaitingumo
principais.

Atlieky tvarkymo sistema turi ne tik Zengti kartu su technologijomis investuojant  modernias atlieky tvarkymo
sistemas, kuriant naujus, Siuolaikinius atlieky tvarkymo pajégumus, bet ir biiti gyventojams bei tkio
subjektams aiSki bei suprantama, o kaina uz teikiamas atlicky tvarkymo paslaugas privalo biiti sazininga.
Sazininga — reiSkia, kad visi zino uz ka moka ir kodél tick moka. Atlieky tvarkymo grandiné turi biti
subalansuota ir skaidri, o nesgziningai veikiantys i$ §ios grandinés pasalinti.

Svarbu ,,versti ir naujg puslapj“ i§ atlieky tvarkytojy tampant tvarumo puoselétojais, Svietéjais, ekspertais,
galinciais didinti visuomenés samoninguma, aktyviai vystyti bei palaikyti Sviet¢jisSkas veiklos kryptis,
visuomenines iniciatyvas. Tokiu biidu geriau atliepsime visuomenés likesCius, suformuosime pozityvy
jvaizdj, tapsime lengviau suprantami bei prognozuojami. Laukia naujas etapas, atsiranda naujos galimybés ir
aktyviai bei efektyviai veikdami komandoje neturétume jy praleisti. Atlieky tvarkymo sektorius per 20 mety
padaré nemaza pazanga, nors ir buvo padaryta klaidy. Neabejoju, jog drasiai zengdami | nauja etapa galime
daugiau bei geriau.

Zilvinas Silgalis
Siauliy regiono atlieky tvarkymo centro vadovas
Lietuvos regioniniy atlieky tvarkymo centry asociacijos prezidentas
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BENDRAKUROJE DALYVAVUSIY INTERESY
GRUPIY ATSTOVU REFLEKSIJOS

V3] Siauliy regiono atlieky tvarkymo centro strategijos rengimui buvo pasitelkti bendrakiirybos bei sisteminio
dialogo metodai. | ateities veiklos kryp¢iy bendra matyma ir veikimg jtrauktos visos esminés suinteresuotos
Salys. Procesu buvo kuriamas bendras kontekstas apie regioning komunaliniy atlieky tvarkymo sistema,
iSgryninti ir susisteminti suinteresuotyjy $aliy poreikiai bei likes¢iai Siauliy regiono atlieky tvarkymo sistemos
atzvilgiu (informacija pateikta SSGG analizéje), iSgryninta suinteresuotyjy $aliy vizija dél SRATC vaidmens
regioninéje sistemoje, identifikuotos suinteresuotyjy 3aliy bei SRATC galimos bendros veiklos, projektai,
partnerystés sritys jgyvendinant numatytaja strategija.

SRATC ekosistemos Salys bendrai kurs strategines veiklos kryptis, jie juos ir jgyvendins, todél strategijos
projektai tampa ,,gyvi, nes jy niekas nenuleido ,,i$ virS§aus®, jie — bendraktiréjai, jie visi buvo iSgirsti.

Procese transformuojasi zmoniy santykiai, uzsimezga bendradarbiavimas ir bendrysté, gimsta nauji lyderiai ir
struktiros, bendradarbiavimo kryptys. Gimsta visai kitokia bendradarbiavimo ir bendrakiirybos kulttira

jmonéje bei visoje regioninéje sistemoje.

BENDRAKUROS PROCESAS
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- Trumpinys  Reildme
_‘ V3] Siauliy regiono atlieky tvarkymo centras
_‘ Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé
_‘ Zaliyjy atlieky kompostavimo aikstelés
_‘ Dideliy gabarity atlieky surinkimo aikstelés
_‘ TarSos integruotos prevencijos ir kontrolés leidimas
_‘ Mechaninio biologinio apdorojimo jrenginiai
_\ Aplinkos apsaugos agentiira
' BSA Biologiskai skaidZios atlickos

- bvr

" Darnaus vystymosi tikslai

_‘ Elektros ir elektroninés jrangos atliekos
. MKA Misrios komunalings atliekos
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Strateginis veiklos planas 2023-2025 m.
STRATEGINIO VEIKLOS PLANO PASKIRTIS

SRATC strateginis veiklos planas 2023-2025 m. parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos ekonomikos
ir inovacijy ministerijjos Strateginio planavimo ir strateginio valdymo gairémis ir rekomendacijomis,
atsizvelgiant j SRATC suinteresuoty $aliy strategijos bendrakiiros rezultatus. Strateginis veiklos planas skirtas
efektyviam Zzmogiskujy, finansiniy, technologiniy ir kity iStekliy valdymui jvertinti bei planuoti per ateinancius
trejus metus.

Strateginiame veiklos plane jtvirtinti pamatiniai SRATC vystymosi tikslai, prioritetinés kryptys, strateginiai
tikslai, taip pat pateikiama informacija apie turimus bei planuojamus ZmogiSkuosius, finansinius ir kitus
iSteklius. Rengiant strateginj veiklos plang, buvo remiamasi atliktais tyrimais, analizémis, galimybiy
studijomis ir teisiniu reglamentavimu.

Atsizvelgiant | nuolat kintan€ig politing, ekonoming, ekstremalia / nenugalimos jegos aplinka, planas gali buti
tikslinimas, kad atitikty realius SRATC bei suinteresuoty Saliy poreikius ir padéty siekti uZsibreZty vystymosi
rezultaty.

1.VEIKLOS APRASAS

1.1. Valdymas ir nuosavybés forma

Siekiant jdiegti efektyviai veikianéig regioning komunaliniy atlieky tvarkymo sistema, Siauliy regiono
savivaldybés (Siauliy miestas bei Akmenés, Joniskio, Kelmés, Pakruojo, Radviliskio ir Siauliy rajonai) 2002
m. birzelio 25 d. jsteigé pelno nesiekiancia viesaja jstaiga — SRATC. Savivaldybés susitaré kooperuoti savo
turtg, darbg ir Zinias, bendrai jdiegdami regioning atlicky tvarkymo sistema.

Pagrindiniai SRATC valdymo organai: visuotinis dalininky susirinkimas, valdyba ir direktorius.

Visuotinj dalininky susirinkimg sudaro septynios Siauliy regiono savivaldybés, kurios pagal piniginiy jnasy
dydzius bei gyventojy skaiGiy turi atitinkama daliy skai¢iy SRATC valdyme: Akmenés rajono savivaldybé
— 8 dalys, Joniskio rajono savivaldybé — 9 dalys, Kelmés rajono savivaldybé — 11 daliy, Pakruojo rajono
savivaldybé — 8 dalys, Radviligkio rajono savivaldybé — 14 daliy, Siauliy miesto savivaldybé — 37 dalys,
Siauliy rajono savivaldybé — 13 daliy.

SRATC valdyba sudaro 8 nariai, renkami i§ 7 dalininky teikiamy kandidaty, ir SRATC direktoriaus. Valdybos
posédyje vienas narys turi vieng balsa.

AKMENES RAJONO JONISKIO RAJONO KELMES RAJONO PAKRUOJO RAJONO RADVILISKIO RAJONO SIAULLY MIESTO SIAULIY RAJONO
SAVIVALDYBE SAVIVALDYBE SAVIVALDYBE SAVIVALDYBE SAVIVALDYBE SAVIVALDYBE SAVIVALDYBE
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1.2. Regioninés sistemos apimtis, veikla, procesai ir infrastruktira

Pagrindinés SRATC veiklos sritys:

Principiné Siauliy regiono atlieky tvarkymo sistemos kainodaros schema pateikta 1 paveiksle, o planuojama
Siauliy regiono atlieky tvarkymo sistemos organizaciné schema pateikta 2 paveiksle.

1 pav. Principiné Siauliy regiono atlieky tvarkymo sistemos kainodaros schema

SUTVARKYMAS APMOKAMAS VIETINE RINKLIAVA UZ KOMUNALINIY ATLIEKY
ISIGYJANT PREKES SURINKIMA IR TVARKYMA
PAKUOTES. _ MISRIOS ZALIOSIOS TEKSTILES DIDELIU GABARITU. NEREIKALINGI
NAMY OKYJE 0 : i :
ik == i & O
ORGANIZATORIUS

PAKUOTES TVARKYMO MOKESTIS

X GYVENTOJAI MOKA DVINARE VIETINE RINKLIAVA:
|SKAICIUOTAS | PREKES KAINA. * O MOKETOJAI :
° e UZATLIEKY % viom: e
TVARKY ama Ki /I - : gy\ ams s ml.l paslaugy n'nt
SISTEMA FINANSUOJA MOKEST| SURINKE VERSLININKAI. MA ) p £
RUSIAVIMO KONTEINERIAI MISRIY KOMUNALINIY ; ZALIWJUATLIEKY :  TEKSTILES  : RATCDGASA®,
ATLIEKY ATIEKU KONTEINERIAI §  KONTEINERIAI : KONTEINERIAI ZAKA*
SURINKIMO i : :
PRIEMONES
KONKURSO BUDU PARINKTI VEZEJAI ®
ATLIEKY
SURINKEJAI
— 3 DAIKTY DALINIMOSI

ATLIEKU/DAIKTY : : STOTELES

( APDOROJIMAS f == (-' (;'\)

! (oY)

PERDIRBIMAS :  DEGINIMAS @  SALINIMAS PERDIRBIMAS  : KOMPOSTAVIMAS :  DEGINIMAS SALINIMAS PAKARTOTINIS
° H SAVARTYNE ATLIEKUIDAIKTU i SAVARTYNE NAUDOJIMAS
"' 0 % : e 6 a
e g e L

“DGASA - Dideliy gabarity atlieky surinkimo aikitelé
**ZAKA - Zaliyjy atlieky kompostavimo aikstelé
***MBA - Mechaninis biologinis apdorojimas.
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Pav. 2. Planuojami komunaliniy atlieky tvarkymo srautai Siauliy regione iki 2027 m.
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Regioninés atlieky tvarkymo sistemos infrastrukiira
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Principiné Siauliy regiono atlieky tvarkymo sistemos infrastruktiiros schema pateikta 3 Pav.

3 pav. Principiné Siauliy regiono atlieky tvarkymo sistemos infrastruktiiros schema

c PAWAY DAIKTY DALIJIMOSI STOTELE

~

{/ DIDELIY GABARITY ATLIEKY PRIEMIMO AIKSTELE

o DIDELIY GABARITY ATLIEKY PRIE AIKSTELE (| 0S PAVOJINGOS
ATLIEKOS)

ATLIEKU PRIEMIMO IR TVARKYMO VIETOS SIAULIY
REGIONE

o ZALIYJY ATLIEKY KOMPOSTAVIMO AIKSTELE

o NEPAVOJINGY ATLIEKY SAVARTYNAS

o MECHANINIO BIOLOGINIO APDOROJIMO JRENGINIAI

AKMENES RAJONAS
& €9 Respublikos g, 84, Naujoji Akmené, Akmenés r. sav.
€9 Misko g. 6B, Ventos k., Akmenés r. sav.

T

Joniskio r. S

e
/\( © cRuzotAl
Rod.

wmtows OEN

Akmenés r.

JONISKIO RAJONAS

& € Ramony pl. 4, Baridiny k., Saugélaukio sen., Joniskio . sav.
@ Ramony pl. 2, Bariiny k., Saugélaukio sen., Joniskio r. sav.
@ Rengiy g. 41, Zvelgaiéiy k., Zagarés sen., Joniskio r. sav.

O

KELMES RAJONAS
€ D Raseiniy g. 70A, Kelmés r. sav.
@ Pievy g. 6A Kursiy k., Tytuvény sen., Kelmés r. sav.

Siauliy .

PAKRUOJO RAJONAS
D Aleknaiéiy k. 14, Lygumy sen., Pakruojo r. sav.
© Aleknaiéiy k. 14, Lygumy sen., Pakruojo r. sav.
@D Kuosiskiy k., Pakruojo sen., Pakruojo r. sav.

Radviliski O teova
acuiicRio L. @ Piytinés g., Zeimelio mstl.,, Pakruojo r. sav.

Kelmesr.
( RADVILISKIO RAJONAS

& @ Zirony k. 18, Aukstelky sen,, Radviliskio r. sav.

€D Zirony k. 18, Aukitelky sen. Radviligkio r. sav.

€@ 2vejy g. 174, Seduvos mst., Radviliskio r. sav.

-~

(15.] mstl,, sen., r. sav.
SIAULIY RAJONAS
& D Ventos g. 192, Kursény m., Siauliy . sav.
] @ Gluosniy g. 24, Bubiy k., Siauliy r. sav.
: St ( r Siauliy g. 44, Meskuiciy mstl,, Siaully r. sav.
Ka galima atveZti == \eoienos aruiexas ? '.' TEKSTILES ATLIEKAS ) i 8 % 4 9
j atlieky priemimo @ Zalioji g. 20, Kuziy mstl, Siauliy r. sav.
1 = I‘l P = > L A @ Turgaus skg. 11, Gruzdziy mstl, Siauliy r. sav.
aiksteles & ANTRINESZALIAVAS \) ") RANGA ) @ Siauliy . 24, Bertuziy k., Stauliy r. sav.
= = & €@ Siauliy g. 24, Bertuziy k., Siauliy r. sav.
oioziasias () BUITYJE SusIDARANCIAS () sasn  STATYBINES ATLIEKAS, o)
‘ ATUEKAS W ‘e/ PAVOJINGASATLIEKAS W AAa  TURINCIAS ASBESTO v @ Orasuiy k., Stauliy . sav.
SIAULIY MIESTAS
& : BUITINIO REMONTO IR §
g 2ALIASIAS NAUDOTAS LENGVYJY S5 SMULKIY STATYBY BEI ? @ Pailiy g. 19, Siauliy m. sav.
ATLIEKAS AUTOMOBILIY PADANGAS % N N s N
RIOVIMO DARBY ATLIE! € @3 J. BasanaviGiaus g. 1688, Siauliy m. sav.
Visq aktualig informacijg aple atlieky tvarkyma Siaully regione, objekty darbo laikq ir galimus atveZti atlieky kiekius galite SIAULIY REGIONAS
rasti www.sratc.It arba tel, (8-41) 520 761. € Jurgeliskiy k. 9, Siauliy r. sav.
Jei naudojatés socialiniais tinklais, sekite mus [ Siaully regiono atlieky tvarkymo centras @ Jurgeliskiy k. 9, Siauliy r. sav.

TIPK ir tarSos leidimai bei veiklos sgalygos

SRATC yra atsakingas uZ nepavojingy ir pavojingy atlieky tvarkyma, todél jregistruotas Atlieky tvarkytojy
valstybés registre. Veikla vykdoma vadovaujantis iSduoty TarSos (TL) bei TarSos integruotos prevencijos ir
kontrolés (TIPK) leidimy salygomis. Siuo metu jstaigos valdomai infrastruktiirai (mechaninio biologinio
apdorojimo (MBA) jrenginiai, Zaliyjy atlicky kompostavimo aikitelés (ZAKA), dideliy gabarity atlicky
surinkimo aikstelés (DGASA) bei pakartotinio daikty naudojimo jrenginiai) — yra iSduoti 23 TL / TIPK
leidimai. Leidimai nuolat koreguojami ir atnaujinami, atsizvelgiant j nuolatinj infrastruktiiros optimizavima ir
plétra.

SRATC priima atliekas ir jas tvarko vadovaudamasi bei grieztai laikydamasi atlieky tvarkyma
reglamentuojan¢iy Europos Sajungos ir Lictuvos Respublikos teisés akty reikalavimy.

Visuose SRATC atlieky tvarkymo jrenginiuose vedama atlieky prevencijos, tvarkymo ir atlieky susidarymo
apskaita, daugelyje irenginiy atliekos yra sveriamos, teisés akty nustatyta tvarka atsakingai institucijai kasmet
teikiamos atlieky tvarkymo bei susidarymo metinés ataskaitos.

SRATC vykdoma visapusiska atlieky tvarkymo jrenginiy kontrolé: nuo atlieky surinkimo, atlieky tvarkymo
jrenginiy iki atlieky apskaitos kontrolés. Taip pat atliekama fiziniy ir juridiniy asmeny atlieky risiavimo
kontrolé.

Siauliy regione aplinkos monitoringas vykdomas 1 eksploatuojamame ir 9 didZiuosiuose uzdarytuose
sgvartynuose pagal su Aplinkos apsaugos agentiira (AAA) bei Lietuvos geologijos tarnyba suderintas

monitoringo programas.

1.3. Veiklos rezultatai
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Pagrindiniai komunaliniy atlieky tvarkymo rodikliai 2018—2020 m.

Siauliy regione perdirbamy komunaliniy atlieky dalis 2018—2020 m. didéjo (nuo 55 iki 60 proc.), taip pat augo
deginamy atlieky dalis (nuo 14 iki 19 proc.), tuo tarpu $alinamy atlieky dalis mazéjo (nuo 28 iki 21 proc.)* 1
(zr. 1 lentelg). 20182020 m. laikotarpiu Siauliy regione perdirbamy komunaliniy atlieky rodiklis buvo
7enkliai didesnis nei Lietuvos regiony vidurkis, taiau Siauliy regione komunaliniy atlicky $alinama $iek tiek
daugiau, palyginus su $alies vidurkiu.

1 lentelé. Komunaliniy atlieky perdirbimo, deginimo ir $alinimo rodikliai Lietuvos regionuose 2018—2020 m.

Perdirbta/panaudota

pakartotinai Sudeginta komunaliniy Pasalinta komunaliniy

1 0 1 o
Regionas komunaliniy atlieky, % AEIT) Yo BT Vo
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

m. m. m. m. m. m. m. m. m.
Alytaus regionas 64 61 69 9 14 18 27 25 12
Kauno regionas 58 52 51 2 9 28 40 39 21
Klaipédos regionas 24 23 27 67 67 69 9 10 4
Marijampoles 58 69 65 4 5 11 38 20 20
regionas
Panevézio regionas 69 57 55 2 2 12 26 39 33
Siauliy regionas 55 60 60 14 13 19 28 27 21
Tauragés regionas 45 41 53 1 - 7 44 59 40
Telsiy regionas 66 63 57 - - 38 25 14 5
Utenos regionas 73 62 62 2 - - 22 36 24
Vilniaus regionas 62 50 28 3 1 8 14 14 21
B viso (LT 55 51 4 12 13 23 25 25 19
vidurkis):

Saltinis: AAA duomenys

AAA, atsizvelgdama j 2018 m. geguzés 30 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyvoje (ES) 2018/851, kuria
i§ dalies kei¢iama Direktyva 2008/98/EB dél atlieky, patikslinta komunaliniy atlieky apibrézima, tikslino 2020
m. komunaliniy atlieky statistinius duomenis, prie komunaliniy atlieky priskirdama tik 15 ir 20 grupés atliekas.
Todél 2020 m. komunaliniy atlieky statistiniai duomenys, ypa¢ susidarymo ir perdirbimo, skiriasi nuo
ankstesniy mety (yra mazesni). Dél §ios prieZasties toliau pateikiamas tik 2020 m. Siauliy regiono komunaliniy
atlieky tvarkymo rodikliy palyginimas su kitais regionais (2020 m. statistiniy duomeny palyginimas su
ankstesniais metais néra tikslingas).

Uz Siauliy regiong daugiau komunaliniy atlieky 2020 m. buvo perdirbta tik Alytaus, Marijampolés ir Utenos
regionuose (Zr. 2 pav. ), didesn¢ dalj komunaliniy atlieky sudegino Klaipédos, TelSiy ir Kauno regionai (Zr. 3
pav.). Pagal pasalinty komunaliniy atlieky dalj Siauliy regiono rezultatas yra 5 vietoje Salyje. MaZiausia
pasalinty atlieky rodiklj pasieké Klaipédos regionas (4 proc.), nes didzioji dalis komunaliniy atlieky Siame
regione buvo sudeginta (69 proc.). Siauliy regione, palyginus su Klaipédos regionu, savartyne $alinama beveik
5 kartus daugiau komunaliniy atlieky, t. y. apie 21 proc. (zr. 4 pav.).

! Remiantis AAA duomenimis apie komunaliniy atlieky tvarkymo sistemas Lietuvos savivaldybése, www.gamta.lt
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2 pav. Komunaliniy atlieky perdirbimo/panaudojimo pakartotinai rodikliai Lietuvos regionuose
Perdirbta/panaudota pakartotinai komunaliniy atlieky, %

Klaipédos regionas
Vilniaus regionas
Kauno regionas
Tauragés regionas
PanevéZio regionas
Tel3iy regionas

Siauliy regionas S ()
Utenos regionas
Marijampolés regionas

Alytaus regionas

- 10 20 30 40 50 60 70 80

Saltinis: AAA duomenys
3 pav. 2020 m. komunaliniy atlieky deginimo rodikliai Lietuvos regionuose

Sudeginta komunaliniy atlieky, %

Utenos regionas
Tauragés regionas
Vilniaus regionas
Marijampolés regionas
Panevézio regionas
Alytaus regionas
Siauliy regionas I 19
Kauno regionas
Teldiy regionas

Klaipedos regionas

10 20 30 40 50 60 70 80

Saltinis: AAA duomenys

4 pav. 2020 m. komunaliniy atlieky $alinimo rodikliai Lietuvos regionuose
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Pasalinta komunaliniy atlieky, %

Klaipédos regionas
Tel3iy regionas
Alytaus regionas
Marijampolés regionas
Siauliy regionas I ——— 7 |
Kauno regionas
Vilniaus regionas
Utenos regionas
PanevéZio regionas
Tauragés regionas

Saltinis: AAA duomenys

Valstybiniy komunaliniy atlieky tvarkymo uZduo&iy vykdymas. Remiantis AAA duomenimis, Siauliy
regione 2020 m. buvo jvykdyta valstybiné komunaliniy atlieky tvarkymo uzduotis — perdirbti, pakartotinai ar
kitaip panaudoti (pvz., energijai gauti) ne maZiau kaip 65 proc. komunaliniy atlieky. Siauliy regione
komunaliniy atlieky panaudojimas 2020 m. sieké 79 proc.

Kaip matyti i§ 2 lenteléje pateikty duomeny, 2018-2020 m. tiek visose Siauliy regiono savivaldybése, tiek
visame regione bendrai, valstybiné biologiskai skaidziy atliecky (BSA) Salinimo sgvartynuose mazinimo
uzduotis teoriskai taip pat buvo jvykdyta®.

2 lentelé. Siauliy regiono savartyne pagalinti biologiskai skaidziy atlieky kiekiai 2018-2020 m. ir didZiausias
leistinas Salinti komunaliniy biologiskai skaidziy atlieky kiekis Siauliy regiono savivaldybéms

Akmenés r. 2 326 2 035

Joniskio r. 2 609 2283 17 35 48
Kelmés r. 3239 2834 55 69 62
Pakruojo r. 2 364 2 068 21 1 -
Radviliskio r. 4232 3703 0 5 13
Siauliy m. 10 989 9616 4 16 85
Siauliy . 4 426 3873

Saltinis: SRATC duomenys

2 2 lenteléje pateikti duomenys rodo, kad savartyne misrios komunalinés atliekos be apdorojimo nebuvo $alinamos, taciau
ar praktiSkai biologiskai skaidzios atlickos MBA jrenginiuose buvo atskiriamos tinkamai, laikantis sutartiniy
isipareigojimy, kol juose veikla vykdé MBA jrenginiy operatorius — UAB ,,NEG Recycling®, i§ pateikty duomeny néra
galimybés nustatyti.
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3 lentelé. SRATC finansiniai ir veiklos rodikliai 2018—2022 m.

Pardavimo pajamos 6 742 40500 8 888 043,00 0,32 8 850 036,00 0,00 8 529 008,26 -0,04
Pardavimo savikaina 5926 270,00 8004 064,00 0,35 6 519 987,00 0,19 6 620 694,19 0,16
Bendrasis pelnas 816 135,00 883 979,00 0,08 2 330 049,00 1,64 1908 314,07 0,58
f;f;fgj;"s ir administracinés 808 128,00 1091 463,00 0,35 805 841,00 0,26 2 47457510 0,11
Tipinés veiklos pelnas 8 007,33 -207 484,39 26,91 1524 208,14 8,35 566 261,03 -0,94
Kitos veiklos rezultatas 11 185,07 0,00 -1,00 35 833,54 37 778,55 0,05
Paltikany ir panasios 1917000  -489 114,00 24,51 -36 917,00 -0.02 -3 945 545,51 107,26
pajamos/sanaudos

Grynasis pelnas (nuostolis) 22,67 -696 598,48 -30 728,77 1523 124,90 -4 474 027,99

Bendrojo pelno marza 12,10 9,95 -0,18 26,33 -1,65 22,37 0.15
Tipinés veiklos pelno marza 0,12 -2,33 -20,66 17,22 -8,38 -6,63 1.39
Grynojo pelno marza 0,00 -7,84 0 17,21 -52,46 4.05
Darbuotojy skaiéius 77 81 0,05 85,00 0,05 95,00 0.12
Vidutinis darbo uzmokestis 1069,47 1139,46 0,07 1 226,69 0,08 1373,16 0.12
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2. APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

2.1. Vidiniy veiksniy analizé

SRATC valdymo struktiira ir darbo principai — naujos vystymo kryptys.

Visuotinio dalininky susirinkimo sprendimu, atsizvelgiant j 2021 m. veiklos auditoriaus UAB ,, KPMG
Baltics* pateiktas iSvadas dél jstaigos valdymo struktiiros optimalumo ir pagristumo, organizacinés struktiiros
tinkamumo nustatytoms funkcijoms efektyviai vykdyti, patvirtinta nauja SRATC valdymo struktira (galioja

nuo 2022 m. vasario 1 d.).

Pav. 5 pav. SRATC staigos valdymo struktiira nuo 2022 m. vasario 1 d.

Nauja SRATC struktiira yra horizontalesné pagal vykdomas funkcijas ir atsakomybes, patvirtintas etaty
skaiCius — 103 etatai.

Vidinés organizacijos vystymo kryptys

2021 m. atliktas SRATC vidinis organizacijos tyrimas, kuris i$ryskino $ias vidines organizacijos stiprybes:
lankstus ir greitas sprendimy priémimas visuose lygmenyse; aiskus savo pareigy, kompetencijy ir funkcijy
supratimas — kokybiski vidiniai procesai; geras emocinis klimatas, skyriy ir kolegy bendradarbiavimas bei
pasitikéjimas vieni kitais; orientacija  kliento poreikius. Tyrimo metu buvo vertinamos §ios sritys: santykiai
ir bendruomeniSkumas, komandinis darbas, savilyderysté, vadovavimas, kompetencijos, pasitikéjimas
organizacija, griztamasis rysys, darbuotojy veiksmy suderinamumas su strategija bei inovatyvumas.

Atlikus vidine darbo analizg, identifikuotos Sios vidinés organizacijos tobulinimo kryptys:

Strateginés inovacijos Strateginis valdymas
— Kirybiskumo, novatoriskumo, — Strategijos ir tiksly Zinojimas, jgalinimas
nestandartiniy idéjy kulttra, bei motyvavimas juos jgyvendinti;
— Galimybés eksperimentuoti, tyrinéti ir — Informuotumas apie rinkg ir konkurentus
klysti bei mokytis i$ patirties; visuose lygmenyse;
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—  Savarankiskumo ir
palaikymas;
— Investicijos ] inovacijas, naujas paslaugas.

iniciatyvumo

Atvirumas
— Atvirumas vidinei ir iSorinei
bendruomenei, partnerystés
plétoté;

— Nuomoniy jvairovés jsileidimas;
— Klienty pasitenkinimo didinimas.

15

— Atsakomybé¢ ir pasitiké¢jimas darbuotojais
vadovy lygmenyje;
— Galimybés ir paskatos mokytis bei kelti
kvalifikacija.
Progresyvios kompetencijos
—  Tvarumo, ziediSkumo, atsparumo,
regeneratyvumo, klimato kaitos ir Kkitais
klausimais.
Kiirybinés partnerystés kultura
—  Tarpsritinis bendradarbiavimas,
partnerystés vertikaliai ir horizontaliai.
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Igyvendinti / jgyvendami projektai

Siame skyriuje pateikiami esminiai jstaigos veiklos istoriniai jvykiai bei svarbiausi jgyvendinti / jgyvendinami projektai (Zr. 4 lentelg).

Eil.
Nr.
1

Projekto pavadinimas

2
Siauliy regiono atlieky tvarkymo sistemos sukiirimas.
Rezultatai:
—  Jurgeliskiy k. (buve AukStrakiai), Siauliy r., pastatytas naujas regioninis
sgvartynas.
— Rekonstruotas privaziavimo kelias j Jurgeliskiy k. (buve Aukstrakiai) esant]
sgvartyng.

— Siauliy apskrityje jrengti 34 atlieky priémimo punktai.

—  Siauliy apskrityje jrengtos 247 bendro naudojimo konteineriniy aikstelés.

—  Kairiuose (Siauliy r.) jrengta Zaliyjy atlieky kompostavimo aikstelé.

—  Uzdarytas Siauliy miesto senasis savartyna Kairiuose (uzdarymo | etapas).

—  Siauliy apskrityje uzdaryta ir sutvarkyta 116 mazyjy savartyny (Siukslyny).

— Isigyta atlieky tvarkymo jranga.
RECO - regioninis bendradarbiavimas atlieky tvarkymo srityje kartu su kitais 52
projekto partneriais.
Rezultatai:

— Patirties mainai seminaruose, mokymuose

—  Pazintinis vizitas Svedijoje

— Visuomenés informavimas
Ventos ir Lielupés upiy baseiny rajony valdymo plany kiirimas ir nacionaliniy
instituciniy pajégumy stiprinimas
Rezultatai:

—  Siauliy regiono komunaliniy atlieky savartyne Jurgeliskiy k. (buve Aukstrakiai)

baigti statyti filtrato valymo jrenginiai.

— ISleisti lankstinukai.

— ISleistas bukletas

— ISspausdinti straipsniai spaudoje

— Surengti seminarai.
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4 lentelé. SRATC nuo jkiirimo jgyvendinti ir jgyvendinami projektai

Projekto Nr. / Projekto
verté
3

Nr. 2001/LT/16/P/PE/008
/9 402 000 Eur be PVYM

Nr. RB21T
/ bendra projekto verté
114 000,00 Eur

Nr. SIV-107
/ 814 410,88Eur be PVM

Igyvendinimo

laikotarpis
4

Pradzia —
2001-12-21
Pabaiga —
2008-12-31

Pradzia —
2005-01
Pabaiga —
2007-12

Pradzia —
2006-09-25
Pabaiga —
2007-11-25

Finansavimo
Saltiniai*
5

ES Sanglaudos
fondas, LR
biudzZetas ir SRATC
1éSos

ERPF (Inter[eg I
programa), SRATC
1éSos

ERPF parama pagal
INTERREG Il
programa, LR
biudZetas ir SRATC
1éSos
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Eil. Projekto pavadinimas Projekto Nr. / Projekto  Jgyvendinimo Finansavimo
Nr. verté laikotarpis Saltiniai*
— Suorganizuota tarptautiné konferencija.
Visuomenés aplinkosauginio §vietimo sistemos Siauliy apskrityje sukirimas bei
jgyvendinimas
Rezultatai:
— ISleisti lankstinukai:
— ISspausdinti straipsniai: ..
—  Surengti mokymai/seminarai Nr. BPD2004-ERPE- Pradzia — .
. . .. 2006-11-30 ERPF, LR biudzetas
4, — Suorganizuota tarptautiné konferencija. 1.3.0-05-06/0004-01 / Pabaiga — i+ SRATC létos
—  Sukurtas dokumentinis filmas 63 250,12 Eur be PVM 9008-10-01
— Sukurtas televizijos laidy ciklas.
— ISleistas informacinis mokomasis leidinys ,,Atlieky kelias nuo kibirélio iki
sgvartyno®.
— Suorganizuota fotoparoda-konkursas
— Atlikta gyventojy apklausa
Atlieky tvarkymo, antriniy Zaliavy surinkimo ir perdirbimo sri¢iy vieSyjy paslaugy
kokybés gerinimas Siauliy regione
Rezultatai: Pradzia —
5 — Sukurtas virtualus technologijy demonstravimo ir konsultavimo centras. 3N2r ' 6?(? 4?(2)2/(2)%_(;5;[3':_ 2007-02-01 ERPF ir SRATC
' — Atliktas atliecky tvarkymo, antriniy Zzaliavy surinkimo bei perdirbimo / 68 437 21 Eur be PVYM Pabaiga — 1éSos
technologijy tyrimas, parengta tyrimy rezultaty analizé. ’ 2008-03-31
— ISleista brositra.
— Paskelbti informaciniai praneSimai
Siauliy regiono dideliy gabarity atlieky surinkimo ir kompostavimo aiksteliy jrengimas ON 1r;0\:/L23—3.2—AM—01—V— Pradzia — ES Sangjaudos
g, | Reultatai: o 4692 343,07 Eur be 2008-10-07 | fondas, Siauliy,
8 dideliy gabgrltq atlieky surinkimo aiksteliy ir 4 kompostavimo aiksteliy projektavimas PVM ' Pabaiga — regiono savivaldybiy
ir jrengimas Siauliy regione 2014-09-15 ir SRATC Iésos
Siauliy regiono Kairiy sgvartyno uzdarymo II etapas Nr.VP3-3.2-AM-01-V- Pradzia —
, Rezultatai: 01-002 2009-03-18 E; ?;S”ﬁ""l‘_“gos
" Rekultivuotas savartynas, jo teritorijoje atkurta natarali aplinka, savartyno iskyli kalva /3 692 655,24 Eur be Pabaiga — biudzetas
pagyvina kalvy gausumu pasigirti negalin¢ia Siauliy apylinkiy panorama PVM 2011-09-17
8 Siauliy regiono atlieky tvarkymo centro darbuotojy gebéjimy stiprinimas Nr. 2004-LT0029-SAC- | Pradzia — Gebéjimy stiprinimo
" Rezultatai: 1EEE/NOR-02-020 / 2009-10-20 fondo parama
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Eil.
Nr.

10.

11.

12.

13.

Projekto pavadinimas

Gerinant Siauliy regiono atlieky tvarkymo centro darbuotojy kompetencijas ir jgidzius,
surengta 11 mokymy skirtingomis temomis

Siauliy regiono Aukstrakiy (dabar Jurgeliskiy k.) sgvartyno i$skiriamy dujy surinkimo
ir utilizavimo sistemos statyba

Rezultatai:

Siauliy regiono nepavojingy atlicky savartyno iSskiriamy dujy surinkimas ir
utilizavimas, panaudojant jas naudingos energijos gamybai

Siauliy regiono seny savartyny ir §iukslyny uzdarymas
Rezultatai:
Uzdaryti Siauliy regiono senieji sgvartynai (14 vnt.) ir SiukSlynai (39 vnt.)

Projektas RECO Baltic 21 Tech (pratesimas) su kitais partneriais i§ Lietuvos, Svedijos,
Latvijos, Estijos, Lenkijos, Vokietijos ir Baltarusijos.

Rezultatai:

Parengti ir patvirtinti reikalingi dokumentai tolimesniy projekty jgyvendinimui

Siauliy regiono komunaliniy biologiskai skaidziy atlieky tvarkymo infrastruktiiros plétra
Rezultatai:
— Nupirktos ir gyventojams iSdalintos atskiro bioskaidziy atlieky surinkimo
konteineriai (29 233 vnt.) ir kompostavimo dézés (22 267 vnt.)
— Pastatyti ir jrengti biologiSkai skaidziy komunaliniy atlieky apdorojimo linija —
mechaninio biologinio apdorojimo (MBA) jrenginiai
Kur keliauja atliekos? Suzinok ir papasakok
Rezultatai:
—  Surengti mokymai pedagogams (14 vnt.)
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Projekto Nr. / Projekto

verté
68 401,59 Eur be PVM

Vykdytojas UAB
,,Enodus*

Nr. VP3-3.2-AM-01-V-
01-005

/5371 453,99 Eur be
PVM

Nr. RB21T
/ bendra projekto verte,
iskaitant pratesimag 114
000,00 Eur

Nr. VP3-3.2-AM-01-V-
02-011

/7527 895,29 Eur be
PVM

Nr. VP3-1.4-AM-09-K-
02-044
/ 72 730 Eur be PVM

JIgyvendinimo

laikotarpis
Pabaiga —
2010-08-30

Pradzia —
2009-12-30
Pabaiga — 15
m. po
savartyno
uzdarymo
Pradzia —
2010-04-22
Pabaiga —
2014-03-21

Pradzia —
2011-01-01
Pabaiga —
2014-03-16

Pradzia —
2012-03-14
Pabaiga —
2016-02-29

Pradzia —
2012-09-03
Pabaiga —

Finansavimo
Saltiniai*

(Paprojektj
finansuoja Islandija,
LichtenSteinas,
Norvegija pagal
EEE ir Norvegijos
finansinius
mechanizmus ir
bendrai finansuoja
Lietuva) ir SRATC
1éSos

UAB ,,Enodus*
1éS0s.

ES Sanglaudos
fondas ir LR
biudzetas

ERPF (Interreg IVB
Baltijos juros
regiono programa
2007-2013), SRATC
1éSos

ES Sanglaudos
fondas, SRATC
1éSos

ERPF ir SRATC
1&Sos
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Eil.
Nr.

14.

15.

16.

17.

18.

Projekto pavadinimas

Jgyvendintas Svietéjisky renginiy ciklas moksleiviams (21 vnt.)
Sukurtas 4 daliy mokomasis filmas
Organizuota baigiamoji konferencija
Komunaliniy atlieky ri§iuojamojo surinkimo infrastruktiros plétra Siauliy regione
Laukiami rezultatai:
— Jrengti naujas konteineriy aikSteles ir jsigyti naujus konteinerius Sioms
aiksteléms (738 vnt. konteineriy aiksteliy ir 3 554 vnt. konteineriy)
— Jrengti dideliy gabarity atlieky surinkimo aiksteles ir jsigyti naujus konteinerius
Sioms aiksteléms (12 vnt. aiksteliy ir 91 vnt. konteineriy)
—  Sukurti atlieky (daikty) paruoSimo naudoti pakartotinai infrastruktiirg (9 vnt.)
— Jrengti informacines lentelés konteineriy aikstelése
— Organizuoti susitikimus su daugiabuciy namy gyventojais.
— Jgyvendinti vieSinimo kampanijas su skirtingomis veiklomis (2 vnt.)

Istekliy atgavimo i§ sgvartyny galimybiy vertinimo modelis ir jo iSbandymas Lietuvos
salygomis

Laukiami rezultatai:

Sukurtas detalus algoritmas ir jo pagrindu programiné jranga, skirta atlieky savartynuose
sukaupty produkty ir energijos gamybai tinkamy iStekliy potencialo ir atgavimo
techniniy, ekonominiy ir aplinkosauginiy galimybiy jvertinimui

RiiSiuojamuoju budu surinkty maisto ir virtuvés atlieky apdorojimo infrastruktiiros
sukiirimas Siauliy regione

Laukiami rezultatai:

Sukurti ir jrengti maisto ir virtuvés atlieky apdorojimo jrenginiai

Bandomasis maisto ir virtuvés atlieky surinkimo i§ daugiabudiy namy Siauliy mieste
projektas ,,#AS pats. Planuoju. Valgau. Rasiuoju. Saugau®.

Laukiami rezultatai:

Ivertinti galimy surinkti maisto-virtuvés atlieky kiekiai ir formuojami tinkami gyventojy
risiavimo jprociai

Siauliy regiono ir Siauliy regiono savivaldybiy atlieky prevencijos ir tvarkymo 2021-
2027 m. plany rengimas

Laukiami rezultatai:

Regioninio ir savivaldybiy atliecky prevencijos ir tvarkymo plany 2021-2027 m.
parengimas
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Projekto Nr. / Projekto
verté

Nr.05.2.1-APVA-R-008-
61-0001

/11 972 067,87 Eur be
PVM.

Nr. 01.2.1-LVPA-V-835-
03-0005
/ 450 000,00 Eur be PVM

Nr. 05.2.1-APVA-R-008-
61-0003

/ 1817 646,44 Eur be
PVM

/32 200 Eur

JIgyvendinimo
laikotarpis

2014-03-31

Pradzia —
2017-09-30
Pabaiga —
2023-09-01

Pradzia —
2019-12-02
Pabaiga —
2023-08-31

Pradzia —
2020-07-23
Pabaiga —
2023-07-30

Pradzia —
2021-10-11
Pabaiga —
2023-12-31

Pradzia —
2022-05-17
Pabaiga —
2023-11-15

Finansavimo
Saltiniai*

ES struktiiriniy
fondy, SRATC ir
savivaldybiy 1éSos

ES fondy, SRATC,
V3] Kauno regiono
atlieky tvarkymo
centro, UAB
Alytaus regiono
atlieky tvarkymo
centro 1éSos

ES struktiiriniy
fondy, SRATC ir
savivaldybiy 1éSos

Siauliy miesto
savivaldybés
biudzeto 1€Sos

Atlieky prevencijos
ir tvarkymo
programos léSos
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Eil. Proiekto pavadinimas Projekto Nr. / Projekto  Jgyvendinimo Finansavimo
Nr. ] P verté laikotarpis Saltiniai*
Namy tkiuose susidariusiy asbesto atlieky tvarkymas Akmenés, Joniskio, Kelmés,
Radviliskio rajony savivaldybése Pradzia — Atlieku brevenciios
1o, Laukiami rezultatai: Nr. AT-D-68(2022) 2021-12-06 tvar‘éy%o )
" Subsidija teikiama namy tkiuose susidariusiy asbestinio Siferio atlieky surinkimo, /90 000,00 Eur be PVM  Pabaiga — Foeramos létos
vezimo ir Salinimo iSlaidoms finansuoti. Projektas vykdomas Akmenés, Joniskio, 2023-11-15 progr
Kelmés, Radviliskio r. sav. teritorijose.
Atlieky prevencijos
Ind1V1_dual_1q antrlmq_.zallavq surinkimo konteineriy jsigijimas Siauliy regione Nr. AT-D-15(2022) Pradzia — ir tvarkymo_
20 Laukiami rezultatai: /iki 60 760.00 Eur be 2022_—03-09 programos ir
" Isigyjama 980 vnt. (240 1 talpos) ir 980 vnt. (120 I talpos) individualiy antriniy zaliavy ' Pabaiga — Gamintojy ir
> . PVM . .
surinkimo konteineriy 2023-11-15 importuotojy
organizacijy léSos
Biologiniy atlieky surinkimo priemoniy jsigijimas Siauliy regione Pradia —
Laukiami rezultatai: Nr. AT-D-31(2022) 2022-04-13 Atlieky prevencijos
21. Isigyjama 488 vnt. biologiniy atlieky surinkimo priemoniy (388 vnt. bendros paskirties = /iki 71 315,00 Eur be . ir tvarkymo
Pabaiga — .
konteineriy ir 100 vnt. 1nd1v1dua11q konteineriy) j 151g1] imui apriipinant 13 134 namy tkiy PVM programos 1éSos
2023-11-15
Kelmes, Joniskio, Radviliskio, Siauliy rajony ir Siauliy m. savivaldybése.
Tekstilés atlieky surinkimo konteineriy jsigijimas Siauliy regione Nr. AT-D-54(2022) Pradzia - _Athekq prevencijos
S . L 2022-05-11 ir tvarkymo
22.  Laukiami rezultatai: / iki 88 700,00 Eur be Pabaica — FOaramos ir
Isigyjama 87 vnt. tekstilés atlieky konteineriy PVM g prog

2023-11-15 savivaldybiy 1éSos
* PaaiSkinimai: ES — Europos Sajunga, LR — Lietuvos Respublika, SRATC — V3] Siauliy regiono atlieky tvarkymo centras, ERPF — Europos regiono plétros fondas,
EEE — Europos ekonominés erdvés
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2.2. ISoriniy veiksniy analizé
Aplinkosaugos ir tvarumo isSiikiai

Pasaulis iSgyvena karo, energetikos, COVID-19, klimato kaitos, biologinés jvairovés nykimo krizes vienu
metu, visais lygiais. Atsizvelgus ] pasaulines tendencijas, jau 2015 m. Jungtiniy Tauty Generaliné¢ Asambléja
patvirtino 17 darnaus vystymosi tiksly (DVT) 2016—-2030 m. laikotarpiui. Lietuva, kaip ir kitos 192 valstybés,
isipareigojo jgyvendinti §iuos tikslus. Siy visuotiniy tiksly siekimas gali paskatinti vyriausybes, savivaldybes
bei verslus sutelkti démesj ne tik j augima, bet ir  sistemy integracija, atsparumg ir tvaruma, bendradarbiavimo
su suinteresuotosiomis $alimis svarba.

e =
sl >

DVT apima ne tik iSmatuojamus gerovés pokycius, Saliy ekonominj vystymasi ir geresne aplinkg planetoje,
konkrecioje Salyje, savivaldybéje ar sektoriuje, Siuo atveju — komunaliniy atlieky, bet ir priemones, kaip Siuos
poky¢ius paskatinti, be to, kad bty sudaryta taikos, saugumo ir valdymo aplinka, taip pat teisés akty laikymosi
ir jtraukimo bei dalyvavimo sglygos. Integruotas komunaliniy atlieky tvarkymas yra viena i§ sistemy, kuri gali
padéti pasiekti 17 darnaus vystymosi tiksly, t. y. ji gali tiesiogiai ar netiesiogiai veikti kaip stipri varomoji jéga,
siekiant plataus spektro konkreéiy tiksly ir rezultaty.

Komunaliniy atlieky tvarkyme svarbiausiai reik§mingi aspektai bei sritys, kuriose turi biti iskelti tikslai ir
pasiekti rezultatai:

YW —

Aplinkosaugos ir tvarumo isSikiai

Europos zaliasis kursas (COM/2019/640) yra vienas aktualiausiy, esminiy Europos Sajungos strateginiy
dokumenty, kurio tikslas — skatinti Svariy technologijy ir produkty rinky kiirima, atverti naujas galimybes
Europos pramonei, siekiant ilgalaikiy tiksly iki 2050 m. Europos Komisija ir Europos Sajungos valstybés narés
yra atsakingos uz Europos Zaliojo kurso politikos tiksly perkélima i nacionalinius strateginius dokumentus ir
teisés aktus bei veiksmingg jy jgyvendinimg.

Vienas svarbiausiy dokumenty Ziedinés ekonomikos srityje Europos Sajungos lygmeniu — naujas ziedinés
ekonomikos veiksmy planas (COM/2020/98). Jis pateikia iniciatyvig darbotvarke, siekiant Svaresnés,
konkurencingesnés Europos ir jtraukiant Vyriausybe, verslo imones, savivaldybes, vartotojus, pilieius bei
visuomenines organizacijas. Plane numatyti esminiai reguliavimo pokyciai: gamyba, vartojimas, atlieky
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tvarkymas bei antriniy Zaliavy rinky kiirimas. 2015 m. ir 2020 m. Europos Sajungos Ziedinés ekonomikos
veiksmy planai numaté konkreéias priemones, kuriy dauguma bus integruotos j rengiamg Lietuvos Ziedinés
ekonomikos veiksmy plang iki 2035 m., Lietuvos Valstybinj prevencijos ir atlieky tvarkymo plang 2021-2027
m. bei naujai parengtg Lietuvos pramonés peréjimo prie zZiedinés ekonomikos kelrodi.

2020 m. Europos Sajungos Ziedinés ekonomikos veiksmy plane pateikiamos naujos, su visu gaminiy
gyvavimo ciklu susijusios iniciatyvos, kuriomis siekiama modernizuoti ir pertvarkyti ekonomikg, kartu
apsaugant aplinkg. Sio naujo plano tikslas — uztikrinti gaminiy tvarumg ir galimybe naudotis juos ilgiau bei
sudaryti sglygas pilieCiams visapusiskai dalyvauti ziedinéje ekonomikoje, pasinaudoti jos kuriamais teigiamais
poky¢iais.

Esminés pokyc¢iy sritys, kurios turés jtakos komunaliniy atlieky tvarkymo reguliavimui bei inovacijy poreikiui
kuriant regionines ir savivaldybiy sistemas, SvieCiant visuomene bei kuriant santykius ekosistemoje:

— Europos Sajungos rinkai tiekiami gaminiai bus pagaminti taip, kad buty ilgiau naudojami, lengviau
pataisomi ir atnaujinami, perdirbami ir pakartotinai panaudojami;

— skatinama taikyti produkto, kaip paslaugos, sprendimus, pagal kuriuos gamintojai lieka produkto
savininkais ir yra atsakingi uz ji per visa gyvavimo ciklg;

— diegiami nauji verslo modeliai, kurie paskatins pramone kurti ir gaminti tvaresnius gaminius, juos
pakartotinai naudoti bei perdirbti ir suteikti vartotojams galimybe juos rinktis. Ekologinio
projektavimo sistema taikoma daug platesniam gaminiy asortimentui;

— vienkartiniy gaminiy, kur jmanoma, palaipsniui bus atsisakyta, pakei¢iant juos ir jie bus pakeisti
ilgalaikiais daugkartinio naudojimo gaminiais. Bus imamasi mikroplastiky kiekio mazinimo veiksmy
— ribojamas samoningai pridedamy mikroplastiky kiekis ir surenkama daugiau mikroplastiky visais
atitinkamais gaminiy gyvavimo ciklo etapais;

— pasitlyta naujy teiséktiros iniciatyvy, kuriomis siekiama maitinimo paslaugy sektoriuje vienkartines
pakuotes, stalo reikmenis / jrankius pakeisti daugkartiniais gaminiais ir iSkelti pakuociy atlieky kiekio
mazinimo tikslai;

— nustatytos atlieky prevencijos ir jy Kiekio mazinimo, antriniy Zaliavy perdirbimo dalies didinimo, taip
pat atlicky eksporto j Europos Sgjungai nepriklausancias Salis mazinimo priemonés;

— pradétas taikyti Europos Sgjungoje riiSiuojamojo surinkimo ir gaminiy Zenklinimo modelis.

Lietuvos Valstybinio atliecky prevencijos ir tvarkymo 2021-2027 mety plane numatyta, kad ir toliau
komunaliniy atlieky tvarkymo uzduotys bus vykdomos per savivaldybiy organizuojamas komunaliniy atlieky
tvarkymo sistemas arba savivaldybéms bendradarbiaujant ir bendrai naudojant regionines komunaliniy atlieky
tvarkymo sistemas. Komunaliniy atlieky tvarkymo sistema kiekvienoje Lietuvos savivaldybéje turi buti
organizuojama atskirai surenkant atliekas, kad biity jgyvendintos Sios valstybinés uzduotys:
— iki 2025 m. padidinti pakartotinai naudoti paruoSiamy ir perdirbamy komunaliniy atlieky kiekj, kad
jis sudaryty ne maziau kaip 55 proc. susidariusiy komunaliniy atlieky (pagal svorj);
— 1ki 2030 m. padidinti pakartotinai naudoti paruoSiamy ir perdirbamy komunaliniy atlieky kiekj, kad
jis sudaryty ne maziau kaip 60 proc. susidariusiy komunaliniy atlieky (pagal svorj);
— iki 2030 m. sumazinti sgvartynuose Salinamy komunaliniy atlieky kiekj, kad jis sudaryty ne daugiau
kaip 5 proc. visy susidariusiy komunaliniy atlieky (pagal svorj).

Komunaliniy atlieky tvarkymas turi biiti organizuojamas taip, kad skatinty atliekas tinkamai paruosti
pakartotinai naudoti ir perdirbti. Savivaldybés visiems komunaliniy atlieky turétojams, neimdamos papildomo
mokescio, i$skyrus nustatyta vieting rinkliava uz komunaliniy atlieky surinkima i$ atlieky turétojy uz atlieky
tvarkyma ar kita jmoka uz komunaliniy atlieky surinkima i$ atlieky turétojy ir komunaliniy atlieky tvarkyma,
turi:

— iki 2024 m. aprupinti namy tikius biologiniy atlieky surinkimo priemonémis urbanizuotose vietovése
arba sudaryti galimybe kompostuoti Sias atliekas jy susidarymo vietose, taip pat uztikrinti, plétoti ir
skatinti kompostavimo bendruomeniy darzuose sistemg. Biologines atlickas kompostuojantiems
gyventojams gali biiti taikomos nuolaidos uz komunaliniy atlieky tvarkyma;

— atskirai surinkti baldy, elektros ir elektroninés jrangos, baterijy ir akumuliatoriy, kitas komunalines
atliekas. Savivaldybés privalo uztikrinti, kad jy organizuojamos komunaliniy atlieky tvarkymo
sistemos neatsisakyty priimti baterijy ir akumuliatoriy atlieky i§ gyventojy;

— iki 2025 m. apriipinti gyventojus surinkimo priemonémis buityje susidarancioms tekstilés atlickoms
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surinkti;
— iki 2025 m. uztikrinti galimybe atiduoti atskirai surinktas buityje susidarancias pavojinggsias atlickas
(i8skyrus baterijy ir akumuliatoriy atliekas).

Efektyviai veikianCios komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos sukiirimui regiony plétros tarybos ir
savivaldybés, siekdamos uztikrinti atlieky surinkimo ir riiSiavimo galimybe bei priemones visiems
komunaliniy atlieky turétojams, ] regioninius ir savivaldybiy atlieky prevencijos bei tvarkymo planus turi
jtraukti ir vykdyti $ias uzduotis:

— susidarymo vietoje sutvarkyty biologiniy atlieky ir riiSiuojamuoju biidu surinkty komunaliniy atlieky
kiekis 2023 m. turi sudaryti ne maziau kaip 60 proc., 2024 m. — 65 proc., 2025 m. — 70 proc., 2026 m.
— 75 proc., 2027 m. — 80 proc. susidariusiy komunaliniy atlieky kiekio;

— uztikrinti, kad gyventojai buty apriipinti tinkamomis priemonémis atliekoms surinkti pagal Siuos
minimalius reikalavimus:

* gyvenamuosiuose daugiabuéiy namy rajonuose, atlieky surinkimo aikstelése, $alia misriy komunaliniy
atlieky konteineriy pastatyti antriniy zaliavy (popieriaus ir kartono, stiklo, plastiko, metaly, jskaitant
pakuociy atliekas) konteinerius, vadovaujantis aplinkos ministro nustatyta tvarka;

» kolektyviniuose soduose pastatyti, jei truksta, kolektyvinius antriniy zaliavy (popieriaus ir kartono,
stiklo, plastiko, metaly, jskaitant pakuociy atliekas) konteinerius ir uztikrinti, kad jie buty laiku
iStustinami;

* individualiy gyvenamyjy namy gyventojams pastatyti individualius antriniy Zaliavy (popieriaus ir
kartono, stiklo, plastiko, metaly, jskaitant pakuociy atliekas) surinkimo konteinerius arba suteikti kitas
gyventojams patogias antriniy Zaliavy surinkimo priemones, taip pat uztikrinti, kad konteineriai biity
laiku i$tustinami;

+ iki 2025 m. pastatyti specialius konteinerius tekstilés, pavojingosioms, statybinéms atlickoms surinkti
arba uztikrinti kitas priemones ir biidus tekstilei, buityje susidaran¢ioms statybinéms atlickoms atskirai
surinkti (apvaziuojamasis surinkimas ne reciau kaip 4 kartus per metus, individuali atlieky i§vezimo
paslauga pagal gyventojo uzsakymg ar kita);

» iki 2027 m. i8plésti dideliy gabarity atlieky surinkimo aiksteliy (DGASA) tinkla, t. y. kaimo vietovése
jrengti po vieng DGASA ne didesniu kaip 10 km atstumu nuo gyvenamuyjy teritorijy, miestuose — vieng
DGASA, tenkancig bent 40 000 gyventojy;

* nuolat teikti gyventojams aplinkos ministro nustatyta tvarka patvirtintg iSsamig informacijg apie visy
atlieky srauty atskiro surinkimo galimybes. Informacinéje medziagoje turi biiti aiSkiai nurodytos
surinkimo vietos, teikiamos paslaugos, surinkéjy kontaktai, paaiskinta teisingo atlieky rtisiavimo
nauda, jvardytos sankcijos uz neteisinga atlieky rti§iavima ar Salinima. Informacija turi biiti platinama
per senitinijas, atlieky vezéjus, daugiabuciy namy valdytojus — pateikiama kartu su saskaitomis uz
komunaliniy atlieky tvarkymg ir (ar) suteiktas kitas daugiabuciy bendrojo naudojimo patalpy
priezitiros paslaugas, daugiabuciy laiptiniy ir (ar) senitinijy skelbimy lentose.

Valstybiniame atlieky prevencijos ir tvarkymo 2021-2027 mety plane taip pat numatytos maisto §vaistymo,
Siukslinimo ir vienkartiniy plastikiniy gaminiy prevencijos priemoneés.

Siekiant vykdyti SiukS$linimo prevencija ir SiukSliy tvarkyma, planuojama jgyvendinti visuomenés
informavimo ir vieSinimo priemones, siekiant mazinti §iuk§linimg vienkartiniais plastikiniais gaminiais ir tarsa
zvejybos jrankiais, organizuoti ir skatinti pilietines $iuksliy rinkimo akcijas, iniciatyvas, jtraukti Siuksliy
rinkima miSkuose, aplink vandens telkinius, pakelése i vieSyjy darby programas, taip pat integruoti kovos su
Siuks$linimu priemones j $vietimo ir ugdymo programas, pagal galimybes iSplésti antriniy Zaliavy rasiuojamojo
surinkimo priemoniy tinklg vieSose vietose (parkuose, skveruose, lankytinose, susiblirimo vietose,
pagrindinése gatvése), plétoti vieSyjy geriamojo vandens stoteliy tinklg savivaldybiy traukos centruose,
vieSose sporto aikstelése, aikStynuose ir parkuose, finansuoti padangy atlieky, kuriy turétojo nustatyti
nejmanoma arba kuris neegzistuoja, sutvarkyma.

Siekiant prisidéti prie Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi 12.3 tikslo, kuriuo siekiama iki 2030 m. 50 proc.
sumazinti maisto atliekas vienam gyventojui mazmeninés prekybos ir vartotojy lygiu, mazinti maisto
nuostolius visoje maisto gamybos ir tieckimo grandinéje, biitina imtis priemoniy, skatinan¢iy maisto §vaistymo
prevencija. Planuojama jgyvendinti jvairias tematines priemones, pvz., sukurti bendradarbiavimo platforma,
finansuoti taupaus maisto vartojimo iniciatyvas vie§ojo maitinimo jstaigose, mokykly, darzeliy, darbovieciy
valgyklose, jgyvendinti vieSinimo priemones maisto Svaistymo mazinimo ir maisto atlieky prevencijos,
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gyventojy maisto naudojimo jgiidziy ugdymo temomis ir pan.

Gamintojo atsakomybés principas taikomas tvarkant pakuociy, padangy, baterijy ir akumuliatoriy, vidaus
degimo varikliy degaly, tepaly, jsiurbiamo oro filtry, autotransporto priemoniy amortizatoriy, elektros ir
elektroninés jrangos, eksploatuoti netinkamy transporto priemoniy, alyvos atliekas. Vadovaujantis Atlieky
tvarkymo jstatymo nuostatomis, gamintojo atsakomybés principas nuo 2024 m. taikomas — vienkartinéms
plastikinéms drégnosioms servetéléms, oro balionéliams ir Zvejybos jrankiams, kuriy sudétyje yra plastiko.
Nuo 2024 m. papildomai nustatyta pareiga padengti iSlaidas, susijusias su §iy gaminiy Siuks$liy, randamy
aplinkoje, ir atlieky, iSmesty j vieSas surinkimo sistemas, sutvarkymu.

Ekonominés sglygos

Pakuociy atlieky, susidaranciy komunaliniame sraute, organizavimas ir finansavimas.

2021 m. liepos mén. patvirtinus Pakuoc¢iy ir pakuociy atlieky tvarkymo jstatymo pakeitimus, atsirado daugiau
aiSkumo dél prievolés ir atsakomybés parenkant komunaliniy atlieky sraute susidariusiy pakuociy atlieky
tvarkytojus. Savivaldybéms arba jy komunaliniy atlieky tvarkymo sistemy administratoriams liko prievolé
parinkti pakuociy atlieky rii§ivojamojo surinkimo paslauga teikiancius tvarkytojus (su jais uz suteiktas
paslaugas atsiskaito pakuociy gamintojy ir importuotojy organizacijos), o surinkty pakuociy paruo$imo
perdirbimui bei perdirbimo ar naudojimo paslaugas teikianc¢ius atlieky tvarkytojus jpareigotos pasirinkti pacios
organizacijos.

Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija parengé ir 2022 m. sausio mén. pakartotinai pristaté PakuoCiy
atlieky, susidaran¢iy komunaliniy atlieky sraute, ri$iuojamojo surinkimo ir veZimo paslaugos teikimo biitinyjy
reikalavimy ir pakuoc¢iy atlieky tvarkymo organizavimo ir finansavimo sutarties biitinyjy sglygy projekta. Be
ganétinai detaliy reikalavimy riiSiavimo infrastruktiirai jrengti bei pakuociy atlieky rasiuojamojo surinkimo
paslaugai teikti, Projekte taip pat detalizuota, kokios sglygos turi bliti numatytos sutartyje, pagal kurig atlicky
tvarkytojas teiks pakuo€iy atlieky surinkimo i$ ri§iavimo konteineriy paslauga, o gamintojy ir importuotojy
organizacijos uz ja apmokés. Savivaldybés, jos parinkto atlieky tvarkytojo, kuris rinks atliekas i§ rtsiavimo
konteineriy, bei gamintojy ir importuotojy organizacijos sutartyje turés bati numatyti surinkimo,
infrastruktiiros jrengimo, atnaujinimo, prieziiiros ir plétros paslaugos jkainiai, organizacijy jsipareigojimas
apmokéti raisiavimo infrastruktiiros jrengimo, priezitiros, atnaujinimo ir plétros islaidas, atsiskaitymo
periodiSkumas ir kt. Jei savivaldybé laikysis projekte numatyto ,,minimalaus standarto pakuociy atlieky (ir
antriniy zaliavy) rtsiuojamojo surinkimo infrastruktiirai jrengti, plésti ir atlieky surinkimo i§ rasiavimo
konteineriy paslaugos teikéjui parinkti, galés tai daryti nederindama su gamintojy ir importuotojy
organizacijomis.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2021 m. liepos 7 d. nutarimu Nr. 548 patvirtino naujas Apmokestinamyjy
gaminiy ir pakuociy atlieky naudojimo ir perdirbimo uzduotis 2021-2030 metams. Vienoms pakuociy atlieky
rusims tvarkymo uzduotys buvo padidintos, kitoms — sumazintos. Taciau nuo 2025 m. neliks galimybés
gamintojams pasinaudoti mokescio uz aplinkos ter§img pakuociy atlieckomis lengvata sudeginant netinkamas
perdirbti pakuociy atliekas, t. y. galios tik perdirbimo uzduotis.

2021 m. gruodzio ménesj Lietuvos Respublikos Seimas pritaré MokesCio uz aplinkos terSima jstatymo
pataisoms, kurios numato nuo 2023 m. didinti mokestj uz nepavojingyjy atlieky Salinimg savartyne ir i§plésti
mokeétojy uz aplinkos ter§ima sarasa. Siy poky¢iy tikslas — spartinti peréjimg prie Ziedinés ekonomikos. Nuo
2023 m. mokescio tarifas uz nepavojingyjy atlieky salinimg sgvartyne didinamas nuo 10 iki 50 EUR uz tong.
I Sio mokescio pokycius tikslingai sureagavo ir atlieky deginimo jégainés, kurios dél didéjancios savikainos
bei kylanc¢iy ATL kainy (Klaipédos ir Kauno jégainése), jau 2022 m. padidino atlieky deginimo jkainius ir
tikétina, jie augs ir 2023 m.

Techniniai ir technologiniai veiksniai

Perdirbimo pajégumai. Vadovaujantis Valstybiniu atlieky prevencijos ir tvarkymo 2021-2027 mety planu,
Lietuvoje sukurti tokie pakuoCiy atlieky ir kity antriniy zaliavy perdirbimo pajégumai (pastaba: jy dar
nepakanka atliekas perdirbti j antrines Zaliavas):
— popieriaus ir kartono pakuociy atliekas perdirba 10 jmoniy, i§ viso jos perdirba 260 tukst. tony per
metus;
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— plastikiniy pakuociy atliekas perdirba 24 jmonés — apie 72 tuikst. tony per metus, i$ jy PET pakuociy
atlieky perdirbama apie 4,4 tiikst. tony per metus; stiklo, jskaitant stikliniy pakuociy, atliekas perdirba
4 jmonés, dar 2 jmonés stiklo atlickas riiSivoja ir smulkina. IS viso perdirbama apie 54,7 tiikst. tony
per metus. Stiklo atlieky automatinio riiSiavimo ir smulkinimo pajégumai — apie 65 tukst. tony per
metus;

— medienos atliekas, jskaitant mediniy pakuociy atliekas, perdirba 25 jmonés (i§ viso perdirbama apie
434 tokst. tony per metus). Daugiausia jy perdirbama ] biokura, kuris véliau sudeginamas
(panaudojamas energijai gauti);

— kombinuoty pakuociy atliekas perdirba 1 jmoné — 240 tony per metus;

— iSplétoti metalo atlieky ir lauzo, kity antriniy Zaliavy paruosimo perdirbti ir eksportuoti pajégumai.

Remiantis Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos uzsakymu parengty studijy rezultatais, Lietuvoje yra
tokie iSvardyty gaminiy atlieky perdirbimo pajégumai (aktualts tvarkant komunalines atliekas arba atliekas,
tvarkomas per komunaliniy atlieky tvarkymo sistemas):

— Elektros ir elektroninés jrangos (EEI) atlickas apdoroja 8 jmonés, pajégumy pakanka apdoroti 45 tukst.
tony $iy atlieky per metus, taciau néra kineskopy stiklo, naujovisky EEI tvarkymo jrenginiy;

— alyvos atliekas perdirba 8 jmonés, perdirbimo pajégumai sudaro apie 46,9 tikst. tony per metus.
Alyvos atlieky perdirbimo j kurg pajégumy pakanka, taciau néra Siy atliecky perdirbimo ] alyva
pajégumy;

— padangy atliekas 2020 m. perdirbo 7 jmonés, jy pajégumy uzteko visoms tuo metu Lietuvoje
susidariusioms padangy atliekoms perdirbti.

Maisto pramonéje susidarancias biologiskai skaidzias atlickas (BSA) tvarko pacios jmonés, specializuotos
atliekas tvarkancios jmonés arba jos naudojamos Zemés tikyje (pvz., jomis treSiami laukai ar Seriami gyviinai),
vadovaujantis Reglamento (EB) Nr. 1069/2009 reikalavimais. Kai kuriose pieno perdirbimo jmonése jdiegta
jranga (pvz., ultrafiltracijos) tik i§ dalies iSsprendzia nuoteky tvarkymo problema. Skystasias biologiSkai
skaidzias atliekas gali perdirbti 2 jmonés. Dalis skystyjy BSA iSvezama. I§ viso jrengta 10 BSA (jskaitant
mésla ir nuoteky dumbla) naudojimo biodujoms gaminti jrenginiy (bendra elektros galia didesné kaip 9 MW).
Ne visiems BSA srautams perdirbti pakanka pajégumy.

Atskiras buitiniy biologiniy atlieky surinkimas i§ susidarymo Saltinio Lietuvoje Siuo metu jvestas tik 1 regione
i§ 10, miSrios komunalings atliekos ir jy biologiné dalis apdorojamos 10 savivaldybéms priklausanciy MBA
gamykly. Visos MBA gamyklos, i§skyrus Vilniy, Kaung ir Marijampolg, bus atnaujintos ir pritaikytos apdoroti
nuo Saltinio atskirtai biologinei daliai. Kitos biologinés atliekos (i§ HORECA, mazmenininky ar maisto
gamintojy) surenkamos, paruoSiamos apdorojimui ir apdorojamos patvirtintuose Salutiniy gyviininiy produkty
(GSP) kompostavimo arba biodujy jrenginiuose.

Sparéiai kuriasi maisto atlieky perdirbimo j biodujy jégaines pajégumai. Siuo metu Lietuvoje yra 11 gamykly,
kuriy bendra galia 10,8 MW, sukuriamas energijos kiekis — 86 000 MWh per metus.

Probleminiai atlieky srautai. Perdirbimo atzvilgiu probleminiai komunaliniy atlieky srautai yra Sie:
— tekstilés atliekos. Perdirbimo pajégumy Lietuvoje néra, atlieky tvarkymas apsiriboja tinkamy
pakartotiniam naudojimui tekstilés gaminiy atrinkimu;
neuztikrina tinkamos perdirbimui zaliavos paruosimo;
— ganétinai riboti paruoSimo perdirbti (riiSiavimo) pajégumai, kurie uZztikrinty kokybisky antriniy

v —we

Vadovaujantis Valstybinio atlieky prevencijos ir tvarkymo 2021-2027 mety planu, Lietuvoje planuojama
parama maisto (virtuvés), zaliyjy, tekstilés, plastiko, kombinuoty, augaly apsaugos produkty pakuociy ir kity
atlieky paruosimo perdirbimui ir perdirbimo infrastruktiiros modernizavimui, plétrai, naujy jrenginiy diegimui.

Atsizvelgiant | planuojama skirti ES bei nacionaling paramg perdirbimui skatinti iki 2030 m. (zr. 6 pav.), maZzai

tikétina, kad Lietuvoje bus sukurti moderniis, rinkos poreikius kiekybiskai bei kokybiskai atitinkantys atlieky
perdirbimo pajégumai.
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6 pav. LR aplinkos ministerijos informaciné medziaga ,,ZALIOJO KURSO KELRODZIAI LIETUVOS

88,06 min. Eur.

2021 -2030 m. ES ir valstybes investicijos

_ 37,5 min. Eur
| nvestic |j 0S Atlieky perdirbimo skatinimui

gristos Ziediskumo 31,2 min. Eur.

ROSiuojamajam atlieky surinkimui

skatinimu 10,36 min. Evr.

Atlieky prevencijos ir tvarkymo programos l&Sos

3,5 min. Eur

Atlieky prevencijos skatinimui

Kietasis atgautasis kuras. AB ,,Akmenés cementas® — vienintelis cemento fabrikas Lietuvoje, jsikiires Siauliy
regione, Naujojoje Akmenéje. Pagal galiojantj TIPK leidima Nr. 1 (T-S$-1-1/2014), bendrové kaip kurg
energijai gauti (R1) naudoja ne tik netinkamas naudoti padangas (atlickos kodas 16 01 03), miesto buitiniy
nuoteky valymo dumbla (atliekos kodas 19 08 05), bet ir kitas atliekas, tarp kuriy yra ir degiosios atliekos, t.
y. 1§ atlieky gautas kuras (atlickos kodas 19 12 10). Bendri atlieky naudojimo energijai gauti pajégumai siekia
216 takst. tony per metus. Praktiniam tokiy pajégumy iSnaudojimui visa apimtimi biitina modernizuoti kuro j
krosnj padavimo sistemg bei jrengti iSmetamy dimy nuvedimo sistemg. Kol bendrové nejgyvendino Siy
jrangos modernizavimo projekty, ji energijai gauti naudoja tik padangas bei sausinta arba dziovinta nuoteky
dumbla. Tikimasi, kad AB ,,Akmenés cementas‘ kietajj atgautajj kura (KAK), paruosta i$§ auksto Silumingumo
komunaliniy atlieky, pradés naudoti 2023-2024 m., jgyvendinus sauso biido klinkerio krosnies alternatyvaus
kuro sistemos modernizavimo ir iSmetamyjy dujy nuvedimo sistemos jrengimo projekta. Tikétina, kad nuolat
brangstant energetiniams istekliams, AB ,,Akmenés cementas“ laikysis kainy atzvilgiu patrauklios KAK
priémimo politikos, kas sudaryty salygas nors dalinai sumazinti komunaliniy atliecky tvarkymo sgnaudas
savivaldybéms. Taciau, atkreiptinas démesys, kad $iuo metu nei vienas RATC Lietuvoje neturi reikiamos
jrangos ir pajégumy KAK gamybai.

2.3. Aplinkos veiksniy apibendrinimas — SSGG analizé
5 lenteléje pateikiama SRATC vidiniy stiprybiy ir silpnybiy, iSoriniy galimybiy ir grésmiy (SSGG) analize,
atlikta jvertinus iSorinius ir vidinius veiksnius, jq itakg jstaigos veiklai bei jtraukiant interesy grupiy

bendrakiiros procese pateiktus aspektus ir jstaigos veiklos auditoriy jZvalgas.

5 lentelé. SRATC dalininky, tarybos nariy, visuomenés atstovy ir pan. vidiniy stiprybiy ir Silpnybilz, iSoriniy
grésmiy ir galimybiy analize

— Savivaldybés palankiai vertina nauja — Nepaisomi mazyjy savivaldybiy interesai,
SRATC vadovybe, pasitiki komanda. dominuoja tik Siauliy m. interesy atstovavimas.
Svarbiausias  dalininky lukestis — Ankstesnei vadovybei truko bendravimo su
skaidrumas, atsakomyb¢ ir savivaldybiy mazaisiais dalininkais, dalininky posédziuose
interesy  atstovavimas, kriminalinio vykdavo tik ,greiti prabalsavimai®. Mazosios
mastymo atsikratymas. SRATC jau tapo savivaldybés valdyme neturi veto teisés ir
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kompetentingiausia institucija atlieky
tvarkymo  srityje regione, kasmet
tobuléja jstaigos komunikacija.
Stipriosios valdymo pusés: grieztos
hierarchijos nebuvimas, pagarba ir
gebéjimas iSklausyti, lankstumas visais
lygmenimis, skyriy ir kolegy tarpusavio
bendradarbiavimas ir pasitikéjimas vieni
kitais,  pastangos  spresti  klienty
nepasitenkinimo problemas, démesys
kliento poreikiams, darbuotojy
kompetentingumas, atsakingumas,
nuolatiniai  susirinkimai  problemy
sprendimui.

SRATC atlieky tvarkymo infrastruktiira
diegia vadovaujamasis atlieky tvarkymo
prioritetais, t. y. uztikrinamas ne tik
saugus atlieky $alinimas, naudojimas, bet
ir vis didesnis démesys skiriamas
gyventojy atlieky pakartotiniam
naudojimui bei prevencijai. 2020 m.
buvo jvykdyta valstybiné komunaliniy
atliecky tvarkymo uzduotis — perdirbti,
pakartotinai ar Kkitaip panaudoti ne
maziau kaip 65 proc. komunaliniy
atlicky — Siauliy regione komunaliniy
atlieky panaudojimas 2020 m. sieké 79
proc. Pastaraisiais metais stebimas MKA

sumaz€jimas ir atskirai surenkamy
atlieky Zenklus padidéjimas.

Idiegta dvinaré vietiné rinkliava.
Atskirtas zaligjy atlieky

apmokestinimas.

Atlieky perdirbimo naSumas skaic¢iuojant
vidutinj darbuotojy darbo uzmokestj
EUR / perdirbimo kiekis, t. .
efektyvesnis negu LRATC vidurkis.
Gyventojai apriipinti pakuociy atlieky ir
antriniy zaliavy rusiavimo konteineriais
— sukurta estetiSka atlieky raSiavimo
bendro naudojimo konteineriy
infrastruktiira; parenkant aikSteliy vietas

buvo atsizvelgiama |  gyventojy
nuomone.

Ple¢iama raSiavimo infrastruktiira —
tekstilés konteineriai, zaliyjy atlieky
surinkimas, ypac pasiteisino iniciatyva
,,Daikty kiemas*.

Pradedami praktikuoti bandomieji

projektai — maisto atlieky atskiro surinkimo
ir tvarkymo pilotinis projektas Siauliy
mieste. Jo duomenys bus naudojami
regioninés sistemos vystymui;
planucjamas DGASA  apdorojimo
projektas, siekiant atgauti zaliavas ir
didinti pakartotinj panaudojima (mediena
—knygy inkily gamybai ir kt.)
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vienodo balsy skaiciaus.

Néra vieningo regioninio pozilirio, nes
kiekvienas meras atstovauja savo savivaldybei.
SRATC steigéjai nepakankamai doméjosi ir
dalyvavo jstaigos valdyme. Buvo per daug
liberalus ir be kontrolés SRATC valdymas i§
dalininky pusés. Savivaldybiy iSsibarstymas,
skirtingas dalininky matymas ir vienybés
nebuvimas nesukuria masto ekonomijos.
Istaigos veiklos valdymo branda: valdyba
néra nustaCiusi jstaigos teikiamy ataskaity
turinio ir daznumo; jstaigoje nerengiami
strateginiai planai; veiklos stebésena néra
pagrista pagrindiniy veiklos rodikliy sistema;
jstaigoje néra  organizuojamas rezultaty
aptarimas; nerengiamos stebésenos ataskaitos.
Nepalankiai buvo vertinamas privataus MBA
operatoriaus darbas.

Neisspresti buvo SRATC , istoriniai nuostoliai®
(AB bankas ,,Snoras‘).

Savivaldybiy jsiskolinimas SRATC, laiku
neapmokamos sgskaitos.

Verslo atstovy akimis — SRATC veikia
pasyviai, norétysi  daugiau  aktyvumo,
inovatyvumo. Verslas pasigenda SRATC kaip
konsultuojancio partnerio.

Savivalda kol kas per maZai démesio skiria ZE
Klausimams.

Daugiabuc¢iy MK A konteineriuose vis dar daug
perdirbimui tinkamy atlieky, néra
komunikacijos ir vieSinimo Siuo klausimu,
nevertinamas riisiavimo efektyvumas.

Silpna edukacija ir motyvacija gyventojams
raSiuoti — kodél kaina kyla, jei zmonés vis
geriau  ruSiuoja  atliekas?  Pasigendama
apmokestinimo pagal faktinj atlieky.

SRATC varty mokescio kainodara
nemotyvuoja savivaldybiy raSiuoti, t. y.
SRATC pajamas uzsitikrina per MKA.
Apmokestinimo sistema neskatina gyventojy
rasiuoti — kodél neimamas mokestis uz DGA
surinkimg, neskatinami gyventojai atvezti DGA
1 aikSteles? Gyventojai vis labiau nori
patogesnés DGA surinkimo paslaugos, bet
nenori uz tai mokeéti.

Labai silpna SRATC komunikacija su verslo
jmonémis dél apmokestinimo (VR).
Pasigendama  rodikliy, kuriy matavimas
parodyty sisteminj pokytj (sukurta riisiavimo

infrastruktira neuztikrina jos efektyvaus
iSnaudojimo)
Silpnas  analitinis  darbas - SRATC

neanalizuoja, kur susidaro daugiausia atlieky ir
kur buity galima mazinti jy kiekj.

Ne visais atvejais parenkami tinkami
darbuotojai darbui su gyventojais (gyventojai
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Kai kurios savivaldybés imasi iniciatyvy,
ribodamos vienkartinio plastiko
naudojimg renginiuose, Vvysto zaliojo
krasto idéja (Joniskio r. sav., Siauliy
miesto sav.).

SRATC kasmet atlickama vykdomos
veiklos analizé ir numatomi planai bei

GRESMES

priemonés atskiry  veiklos  sriciy
tobulinimui / gerinimui.

Poreikis periodiskai didinti atlieky
tvarkymo kaing gali sukelti vietos

politiky  nepasitikéjimg ~ sistema ir
sistemos plétrai nebus gauti
savivaldybiy taryby pritarimai. Politikai
nesupranta / nenori suprasti sistemos
kasty augimo priezasCiy (nepopuliaru
kelti kainas).

Neisnaudojamos bendradarbiavimo
galimybés  gyventojy  Svietimo  ir
edukavimo  klausimais su pakuociy

gamintojy organizacijomis, todél neauga

bijo kai kuriy DGASA priéméjy ,,vienas
darbuotojas  stumdo, vadovauja, iSvaro
Zmones®).

Néra SRATC komunikacijos su visuomene dél
sprendimy priémimo (pvz., dél paslaugy
apimciy, iSvezimy dazniy).

Per mazai démesio atlicky vengimui, per mazai
dirbama su zmonémis rusiavimo klausimais.
Pvz., gyventojai needukuojami, kad reikéty
vengti atlieky susidarymo kapinése (mazinti
zvakuciy atliekas). ,.Svaru ne ten kur Sluojama,
o ten kur nesiukslinama“.
Gyventojy SiukSlinimas ir
turétojy samoningumas.
Nepakankamai efektyvus sutarCiy su atlieky
vezéjais administravimas ir teikiamy paslaugy
kokybés kontrolé. Ypatingai nepatenkinta
Siauliy m. centrinés dalies daugiabuéiy namy
atstové (bendro naudojimo aikstelés Siukslinos,
zaliosios atlieckos neiSvezamos ilga laika,
konteineriai plaunami per retai ir t. t.).

Per mazai kontroliuojami JA, dalis gamybiniy
atlieky patenka | KAT sistema.

Truksta ttrio davikliy, kilnojami pustusciai
konteineriai.

Rajone triksta buities pavojingyjy atlieky
surinkimo  paslaugos /  infrastruktiiros,
neracionaliai tvarkomos Zaliosios atliekos.
Siauliy regione 2020 m. apie penktadalis
komunaliniy atlieky paSalinta sgvartyne,
palyginus su pazangesniais regionais, Salinamy
atlieky dalis yra ganétinai didelé.

2020 m. dalis po MBA apdorojimo pasalinty
likutiniy atlieky buvo biologiskai nestabilios,
kas kijlj abejones dél MBA jrenginiy tinkamo
eksploatavimo.

4 i§ 5 ZAKA triksta specializuotos
kompostavimo technikos, pagaminto komposto
realizacija yra labai nestabili, triiksta komposto,
kuris nepasizymi vertingomis maistinémis
savybémis, paklausos. Kairiy ZAKA plotas yra
per mazas projektiniams atlieky kompostavimo
pajégumams pasiekti.

zemas atlieky

GALIMYBES
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Savivaldybiy bendradarbiavimas tarpusavyje ir
priklausymas regioninei  sistemai  jgalina
igyvendinti daugiau atlieky tvarkymo projekty.
Derlingos zemés, stipriis oikininkai, t. y. visos
prielaidos jgyvendinti sékmingus edukacinius —
pilotinius projektus su tkininkais.

Joniskio zemés ukio mokykla turi potencialo
naujoms  Svietimo programoms  atlieky
tvarkymo ar ziedinés ekonomikos srityse (kol kas
potencialas ir galimybés neiSnaudojamos).
Galimybés bendradarbiauti su Siauliy krasto
jmonémis d¢l gamybiniy ir komunaliniy atlieky
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gyventojy  samoningumas  riSiavimo
klausimais.

Paskubomis jgyvendinami projektai,
kuriy terminus diktuoja finansavimo
tvarkos, neuztikrina kokybiskos
komunikacijos su savivaldybémis dél
ekonomisSkai pagrjsty sprendiniy, ko
pasékoje savivaldybés atsisako dalyvauti
regioniniuose infrastrukttiros
projektuose (maisto atlieky atvejis).

Dél neiSspresto AB banko ,,Snoras’
klausimo, pralaimétos sgvartyno dujy
bylos gali Kilti grésmé kity projekty
jgyvendinimui.

Pakuociy atlieky tvarkymo sistemos
nesureguliavimas valstybiniame
lygmenyje riboja savivaldybiy atlieky
tvarkymo efektyvuma.

Priva¢iy  operatoriy  nusikalstamos
veikos menkina visos sistemos jvaizdj.
Iki galo nesukoordinuoti atlieky
tvarkymo projektai ir sprendiniai Salies
mastu (dumblo tvarkymas kartu su
zaliosiomis, maisto atliekomis ir
regioninis maisto atliecky projektas,
Akmenés atvejis).

LR aplinkos ministerija neturi priemoniy
regioninéms  sistemoms skatinti ir
palaikyti, baigési ES finansavimas
regioninei infrastruktarai.

Karantino metu augantys KA Kkiekiai
didina sistemos kastus.

Per mazos ir neatgrasancios baudos uz
SiukSlinimg ~ Salies  mastu  sudaro
prielaidas ir toliau augti SiukSlinimo
atvejy skaiciui.

MBA nusidévéjimas buhalterine verte,
ypac kai ekonominio naudingumo verte
taip pat labai zema, numato Zenklias
reinvesticijas ] MBA jrenginius.

SRATC darbo uzmokestis atsilieka nuo
Lietuvos RATC vidurkio apie 20 proc.,
kas lemia  prastesn¢  darbuotojy
motyvacija.

Ple¢iant DGASA tinkla neatlikus kasty
naudos  analizés, naujy DGASA
jrengimo ir eksploatavimo kastai gali
nepagristai  iSbranginti komunaliniy
atlieky tvarkymo sistema.

3

3. ORGANIZACIJOS STRATEGIJA

3.1. Organizacijos pamatinis tikslas, vizija, misija
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bendry perdirbimo iniciatyvy / pajégumy
suktirimo / iStekliy geresnio panaudojimo.

Galimybés bendradarbiauti su VU Siauliy
akademijos Botanikos sodu dél namudinio
kompostavimo skatinimo ir populiarinimo.

Yra labai aktyviy namy bendrijy, kurios gali
turéti rakinamus konteinerius, todél yra visos

salygos padaryti bandomajj projekta dél
apmokestinimo tobulinimo.

sitloma  didinti dalininky jsitraukimg |
SRATC valdyma.

Galimybé regioninéje sistemoje iSnaudoti AB
»Akmenés cementas potencialg, gaminant
KAK, tvarkant padangas.

Kei¢iami teisés aktai, kai savivaldybéms
suteikta teisé skelbti konkursa dél pakuociy
atlieky surinkimo paslaugos, nesuderinus
salygy su organizacijomis.

Sutelkti rinkg — skelbti vieng pakuociy atlieky
tvarkymo konkursg visame regione.

SRATC turéty pristatinéti naujoves, j ka
verslas galéty reaguoti.

Potencialas iSnaudoti skaitmenines ir iSmanias
priemones (pvz., programéles Vartotojams,
tario daviklius konteineriuose ir pan.).
Naudotis ES geraja praktika, kity
patirtimi.

Igyvendinus maisto atlieky tvarkymo projekta,
bus sudarytos salygos gaminti auksStesnés
kokybés komposta, maiSant zaliyjy atlieky ir
maisto atlieky pirminj komposta.

Turint galimybes gyventojams jrengti daugiau
tiek pavojingyjy, tiek nepavojingyjy buityje
susidaranciy atliecky priémimo viety per
DGASA, skatinamas  geresnis  atlieky
riiSiavimas, mazinamas atlieky vezimas |
miskus ar atsikratymas kitais neleistinais
budais.

Idiegus dalijimosi daiktais tinklg ,,Daikty
kiemas®, suteikiama galimybé daiktus naudoti
pakartotinai / prailginamas jy buvio ciklas.
Ateityje Kairiy DGASA ir Siauliy regiono
nepavojingy atlieky savartyno  Atlieky
rusiavimo aikstel¢je planuojama  vykdyti
pakartotinai tinkamy naudoti daikty smulky
remontg. Si veikla prailgins daikty naudojimo
laika, tokiu budu sumazinant susidaranciy
atlieky kiekj.

Saliy
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Siekdamos sukurti efektyviai veikian¢ig regionine komunaliniy atlieky tvarkymo sistemg, Siauliy regiono —
Siauliy miesto bei Akmenés, Joniskio, Kelmes, Pakruojo, Radviliskio ir Siauliy rajony — savivaldybés tam
tikslui jsteigé SRATC.

Pamatinis SRATC veiklos tikslas — plétoti tvaria, modernia, skaidrig, regionui svarbig strateging jstaiga —
aplinkosaugos kompetencijy centrg, uztikrinantj ambicingos, adaptyvios Europos Sajungos ir Lietuvos
aplinkosaugos standartus atitinkancios bei ekonomiskai efektyvios vieningos regioninés komunaliniy atlieky
tvarkymo sistemos Siauliy regione sukiirima, jos funkcionavimo organizavima, plétojima ir administravima.

Pagrindiniai veiklos principai:

3.2. Vertybés

3.3. Strateginés kryptys

Strateginés jstaigos veiklos kryptys:
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Teisingas atlieky tvarkymas uZ saZininga kaina. UZtikrintas ilgalaikis atlicky tvarkymo
kainos stabilumas Siauliy regione. Sazininga kaina — nereiskia pigiausiai. Gyventojai turi
aiSkiai zinoti ir suprasti, uz kokios kokybés paslaugas moka ir kodél tiek moka.

Daugiau nei atlieky tvarkymas. SRATC — kompetencijy ir konsultavimo centras. Tai jstaiga,
apjungianti atlieky tvarkyme bendradarbiaujancias $alis, edukuojanti ir $vieianti visuomeng
atlieky tvarkymo temomis, konsultuojanti juridinius asmenis ir bendruomenes, siekiant bendro
tikslo — tvarios aplinkos.

3.4. Strateginés veiklos sritys, tikslai, uzdaviniai, priemonés bei rodikliai

6 lentelé. Strateginés veiklos sritys, strateginiai tikslai bei uzdaviniai

Strateginés
sritys

Strateginiai
tikslai

Uzdaviniai

Finansu/ organizacijos
perspektyva

1. Uztikrinti tvary bendrovés
vystymg ir efektyvy valdyma

1.1 Skaidriai ir efektyviai
valdyti  jstaigg,  taikant
strategines inovacijas
konkurencingumui, tvarumui
ir efektyvumui uztikrinti
1.2.Uztikrinti jstaigos
finansinj stabiluma

1.3. Efektyviai naudoti turtg
ir valdyti skola

1.4. Gerinti darbo sglygas ir
mikroklimatg jstaigoje

15. Diegti darbuotojy
nuolatinio ugdymo politika,
uztikrinant progresyviy
kompetencijy (tvarumo,

ziediSkumo, klimato kaitos,
jtraukties temose) atsiradima
ir gerinti aptarnavimo
kulttiros lygi
1.6.Uztikrinti saziningg ir
rinkos salygas atitinkantj,
ly¢iy  lygybés  principus
atitinkantj darbo uzmokestj

1.7. Diegti kulttrinés
partnerystés kulttira,
skatinant nuolatinj tarpsritinj
bendradarbiavima,  kuriant
ilgalaikes partnerystes su
SRATC interesy grupémis

Klienty / paslaugos
perspektyva

2. Uztikrinti auks¢iausios
kokybés ir efektyvy
paslaugos teikima

2.1.Didinti komunaliniy
atlieky tvarkymo paslaugos

kainodaros skaidrumg ir
efektyvinti vietinés
rinkliavos administravimag
2.2. Tobulinti klienty
aptarnavima ir diegti naujas
paslaugas

2.3.Gerinti komunaliniy

atlieky tvarkymo paslaugos
kokybeg ir informacijos apie
teikiamas paslaugas
pricinamuma

2.4.Uztikrinti gyventojy ir
juridiniy asmeny
pasitenkinima SRATC
veikla ir paslaugomis
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Veiklos/ vidiniuy procesu
perspektyva

3. Pereiti prie beatliekio
regiono Vizijos
igyvendinimo

3.1. Mazinti komunaliniy
atlieky susidarymag (KA,
MA, MKA) ir skatinti
pakartotinj naudojima

3.2. Plétoti raiSiuojamajj
atlieky surinkima ir
uztikrinti antriniy Zaliavy
kokybe

3.3. Uztikrinti efektyvy KA
tvarkymo  infrastruktiiros
eksploatavima,
modernizavimg ir plétra

3.4. Didinti visuomenés ir

iikio subjekty jsitraukima,
teikti  verslo subjektams
konsultacijas

3.5. Diegti inovatyvius

technologinius sprendinius
ir paslaugas

3.6. Tobulinti komunikacija
ir vieSinti rezultatus.



Strateginis veiklos planas 2023-2025 m.

1 Strateginis tikslas. Uztikrinti tvary bendrovés vystyma ir efektyvy valdyma

7 lentelé. 1 strateginio tikslo uzdaviniai, priemonés, terminai, atsakingi darbuotojai, 1éSy poreikis ir siekiami rodikliai

Ellrl UZdaviniai Priemonés Terminas Atsakingas pc{;fe?llii s Slrzlalﬁl(rlr;:\s
1.1. Skaidriai ir = 1.1.1. Uztikrinti skaidrumg, atsakomybe ir atskaitomybe = 2023-2025 m. | Direktorius Vidiniai Jtraukties
efektyviai  valdyti = dalininkams, valdybos nariams bei tarybos nariams, resursai uztikrinimas
jstaiga, taikant = stiprinant visos regioninés atlieky tvarkymo ekosistemos esamoje
strategines jtrauktj. Esmines suinteresuotas grupes (ypa¢ mazasias struktiroje,  jos
inovacijas savivaldybes, verslo jmones, NVO) jtraukti j SRATC pildymas, regiono
konkurencingumui, = scenarijy vystyma bei sprendimy alternatyvy paieska, atlieky tvarkymo
tvarumui ir  uztikrinti visapusiska ir savalaikj informacijos pateikima sistemos
efektyvumui sprendimy priémimui, pagrindinj démesj telkiant | fasilitatoriaus
uztikrinti savivaldybiy regioninio bendradarbiavimo bei masto parengimas
ekonomijos naudg viduje
1.1.2. Optimizuoti SRATC struktiira 2022 m. Direktorius Vidiniai Naujos struktiiros
resursai patvirtinimas
1.1.3 Uztikrinti korupcijos prevencijg 2023 m. Personalo Vidiniai Parengtas vidaus
specialistas resursai dokumentas
1.1.4. Strategijos jgyvendinimui viduje organizacijos 2023-2025m.  Direktorius / Vidiniai Strateginés
suformuoti strateging valdymo grupg, sudarytg i$ Administracijos resursai valdymo  grupés
skirtingo lygmens ir funkcijy atstovy vadovas / suformavimas

Gamybos vadovas /
Aptarnavimo

vadovas /

Aplinkosaugos

vadovas /

Finansy vadovas

1.2.  Uztikrinti  jstaigos 1.2.1. Perziaréti ir tobulinti kainodara, kuri motyvuoty 2023-2024 m. = Gamybos vadovas/ 9 000 Kainodaros
finansinj stabiluma = savivaldybes riiSiuoti ir mazinti MK A kiekius, taciau tuo Aptarnavimo pokyciy

paciu uztikrinty jstaigos finansinj stabiluma, mazéjant vadovas / jvertinimas
MKA kiekiams Aplinkosaugos

vadovas /

Finansy vadovas
1.2.3. Jvertinti galimybe gyventojams diferencijuoti 2023 m. Gamybos vadovas/ | Vidiniai Atlikta analizé
atlieky priémimo ] jrenginius (sgvartyna, DGASA, Aplinkosaugos resursai
ZAKA) kiekius vadovas /
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1.3.

1.4.

Efektyviai
turta

Gerinti
salygas
mikroklimatg
istaigoje

naudoti

darbo
ir

1.2.4. Valorizuoti atlieky iSteklius (antrines Zzaliavas,
komposta, pakartotinio naudojimo daiktus ir pan.)

1.3.1. MBA jrenginiy operavimas

1.3.2. Kontroliuoti savivaldybiy jsiskolinimg

1.3.3. Parengti nenaudojamo ar mazai naudojamo turto
analize, organizuoti tokio turto pardavima

1.4.1. Taikyti gyvy organizacijy (saviorganizacijy)
principus, plokScius susirinkimy vedimo, projekty
vykdymo modelius, maksimaliai j sprendimy priémima ir
atsakomybés prisiémima jtraukiant darbuotojus

1.4.2. Toliau gilintis | individualius darbuotojy
prigimtinius gebéjimus, formuoti jmonés vertés kiirimo
grandines, priskiriant jiems funkcijas ar formuojant
projektines komandas

33

2023 m.

2023-2025 m.

2023-2025 m.

2023-2025 m.

2023-2025 m.

2023-2025 m.

Atlieky  tvarkymo
skyriaus vir§ininkas /
Atlieky  priémimo
aiksteliy skyriaus

vyr. vadybininkas
Gamybos vadovas /
Aplinkosaugos
vadovas /

Atlieky  tvarkymo
skyriaus vir§ininkas /
Atlieky  priémimo
aiksteliy skyriaus
vyr. vadybininkas
Direktorius /
Gamybos vadovas /
Atlieky  tvarkymo
skyriaus vir§ininkas
Direktorius /

Finansy vadovas

Finansy vadovas /
Buhalteris /
Direktoriaus jsakymu
paskirta komisija
Administracijos
vadovas / teisininkas
/ administratorius

Administracijos
vadovas / teisininkas
[ administratorius

Vidiniai
resursai

9 000 000

Vidiniai
resursai
Vidiniai

resursai

2 000

2 000

Kainodaros
pokyciy
jvertinimas

MBA  jrenginiy
modernizavimas

Savivaldybiy
jsiskolinimo
sumazinimas
Atlikta analizé

Isklausytas
saviorganizacijy
gyvu
organizacijy)
kursas, strateginés
sesijos metu
nuspresta deél
principy taikymo.
Grupiy
formavimas
naujiems
darbuotojams
atliekant
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1.5.

1.6.

1.7.

Diegti  darbuotojy
nuolatinio ugdymo
politika, uztikrinant
progresyviy
kompetencijy
(tvarumo,
ziediSkumo,
klimato kaitos,
jtraukties temose)
atsiradima ir gerinti
aptarnavimo
kultiiros lygij

Uztikrinti sgziningg
ir rinkos salygas
atitinkantj, lyCiy
lygybés principus
atitinkantj  darbo
uzmokestj

Diegti  kultiirinés
partnerystes

kultiirg, skatinant
nuolatinj tarpsritinj
bendradarbiavima,
kuriant ilgalaikes
partnerystes su
SRATC interesy

grupémis

1.5.1. Sustiprinti funkcijas rinkos analizés, tvarumo,
projekty valdymo klausimais

1.5.2. Nuolat sudaryti salygas darbuotojams kelti
kvalifikacijg orientuojantis j naujausias (tvarumo,
jtraukties, klimato Kkaitos, ziediSkumo Ir kt.) Zzinias,
kompetencijy ,,atnaujinimg®, samoningumo formavima.
1.5.3. Kelti aiksteliy darbuotojy kultiiros ir aptarnavimo
lygj (bendraujanciy su gyventojais)

1.6.1. Taikyti ir reguliariai perzitiréti darbuotojy atlygio
politika, sickiant uztikrinti jos efektyvuma ir atitikima
strateginiams tikslams, eksperimentuoti taikant grupés
atlygio sistemas ir individualias (ypa¢ projektinei veiklai)

1.6.2. Pasiekus strateginius ir darbuotojy tikslus
vir§ijanius nustatytus rezultatus, taikyti skaidry
premijavima, siekiant didinti darbuotojy motyvacija

1.7.1. Projekty ir iniciatyvy valdymas vykdomas
formuojant jvairias tarpzinybines komandas. Sitilomi
ziniy ir idéjy ,,susirinkimai, vidiniai ,.hakatonai” bei
kiirybinés sesijos, kuriose aktyviai dalyvauty SRATC ir
interesy grupés

2 Strateginis tikslas. Uztikrinti auks¢iausios kokybés ir efektyvy paslaugos teikima
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2023-2025 m.

2023-2025 m.

2023-2025 m.

2023-2025 m.

2023 m.

2023 m.

Administracijos
vadovas /
Aplinkosaugos
vadovas

Visi darbuotojai
pagal poreikj

Gamybos vadovas /
Atlieky  priémimo
aiksteliy skyriaus
vyr. vadybininkas

Finansy vadovas /
Teisininkas /
Ekonomistas

Administracijos
vadovas /
Finansy vadovas /
Teisininkas /
Ekonomistas
Viesyjy
specialistas /
Administracijos
vadovas /
Aplinkosaugos
vadovas

rysiy

Vidiniai
resursai

6 000

Iki 2 000

Vidiniai
resursai

Vidiniai
resursai

Vidiniai
resursai

testavima

Nuolatiniai
darbuotojy
mokymai
aktualiais
klausimais (2
kartus j metus)

Mokymai
darbuotojams (2
kartus per metus)

Strateginis
susitikimas ~ dél
perziiiréjimo
eksperimentinéje
srityje
Premijavimo
tvarkos
patvirtinimas

PasiraSomos
bendradarbiavimo
sutartys



Strateginis veiklos planas 2023-2025 m.

Eil.
Nr.
2.1.

2.2.

2.3.

Uzdaviniai

Didinti komunaliniy

atlieky  tvarkymo
paslaugos
kainodaros
skaidrumg ir

efektyvinti vietinés
rinkliavos
administravimg
Tobulinti  klienty
aptarnavima ir
diegti naujas
paslaugas

Gerinti komunaliniy
atlieky  tvarkymo
paslaugos kokybe ir
informacijos  apie
teikiamas paslaugas
prieinamuma

8 lentelé. 2 strateginio tikslo uzdaviniai, priemonés, terminai, atsakingi darbuotojai, 1ésy poreikis ir siekiami rodikliai

Priemonés

2.1.2. Stiprinti komunikacija dél vietinés
rinkliavos didinimo poreikio, susieti jg su
pasiektais atlieky tvarkymo rezultatais,
sanaudy optimizavimu, paslaugos poky¢iais
ir pan.

2.2.1. Tobulinti vietinés rinkliavos savitarng.

2.2.2.  Skatinti  popieriniy = moké&jimo
praneSimy (MP) atsisakyma ir mazinti
popieriniy MP kiekj.

2.3.1. Teikti mokamas paslaugas DGAS
aikStelése (pvz. padangy ar kity atlieky
priémimas uz mokestj).

2.3.2. Pagal technines ir kitas galimybes,
uztikrinti tdrio davikliy jrengimg bendro
naudojimo  pusiau  pozeminio  (PP)
konteinerio  ir  aptarnavimo  daznio
optimizavimg, siekiant sumazinti atlieky
surinkimo sgnaudas.

Terminas
2023 m.

2023-2025
m.

2023-2025
m.

2024 m.

2023-2025
m.

35

Atsakingas
Viesyjy rysiy
specialistas /
Aptarnavimo vadovas
/

Rinkliavos
administravimo
skyrius /

Ekonomistas
Aptarnavimo vadovas
/

Rinkliavos
administravimo
skyrius /
Viesyjy
specialistas
Aptarnavimo vadovas
/

Rinkliavos
administravimo
skyrius /
Viesyjy
specialistas /
Gamybos vadovas /
Ekonomistas

rysiy

rysiy

Paslaugy ir vezéjy
kontrolés skyrius

Lésy
poreikis
6 000

9 000

Vidiniai
resursai

2 000

Siekiamas rodiklis

ISsamus VR didinimo
pagrindimas ir pristatymas. Taip
pat vieSinimas ziniasklaidoje ir
kt. priemonés

Savitarnos programos priezitira
ir tobulinimas

Palaipsniui atsisakyti popieriniy
MP, pvz. informuojant
ziniasklaidoje, radijuje

Pakeista DGASA kainodara

Idiegti tiirio davikliai bendro
naudojimo PP konteineriuose,
vadovaujantis atlieky surinkimo
ir vezimo sutartimis



Strateginis veiklos planas 2023-2025 m.

2.4. Uztikrinti gyventojy
ir juridiniy asmeny

pasitenkinimag
SRATC veikla
paslaugomis

ir

2.3.3. Uztikrinti buities pavojingyjy ir kity
atlieky rusiy surinkimo
paslaugg/infrastruktiirg rajonuose ir
mazesnése gyvenvietése

2.3.4. Jvertinti zaliyjy atliecky tvarkymo
optimizavimo  galimybes (,,Neracionalus
zaliyjy atlieky tvarkymas®).

2.3.5. Jrengti  informacines lentas (su
iSvezimo  grafikais, didelio  gabarito,
pavojingyjy atlieky  iSvezimo grafikais)
bendro naudojimo konteineriy aikstelése ir
pateikti informacijg patraukliai bei estetiskai.
2.4.1. Esant galimybei siekti, kad atlieky
konteineriai bty SiuolaikiSki, S$varis,
techniskai tvarkingi, jdomesnio dizaino,
laiku aptarnauti, konteineriy aiksteléje
palaikoma $vara ir tvarka.

2.4.2. Uztikrinti efektyvy sutarCiy su atlieky
vezéjais administravima ir teikiamy paslaugy
kokybés kontrole.
2.4.3. Konsultuotis su visuomene dél
paslaugy tobulinimo.

Pagal poreikj

2023-2025
m.

2023-2025
m.

2023-2025
m.

2023-2025
m.

Pagal poreikj
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Paslaugy ir vezéjy
kontrolés skyrius

Aplinkosaugos

vadovas /

Atlieky tvarkymo
technologas

Paslaugy ir vezéjy

kontrolés skyrius

Paslaugy ir vezéjy
kontrolés skyrius /
Atlieky priémimo
aikSteliy skyriaus vyr.
vadybininkas /

Atlieky priémimo
aiksteliy skyriaus
vadybininkas /
Viesyjy rysiy
specialistas

Paslaugy ir vezéjy

kontrolés skyrius

Viesyjy
specialistas /
Direktorius /
Administracijos
vadovas /
Gamybos vadovas /
Aptarnavimo vadovas
/

Aplinkosaugos
vadovas /

rysiy

Vidiniai
resursai

20 000

Vidiniai
resursai

Vidiniai
resursai

Vidiniai
resursai

Risiuojamojo surinkimo
infrastruktiros plétra (sprgs
savivaldybés)

Atlikta galimybiy analizé

Irengtos informacinés lentos

Itraukta j pirkimy dokumentus
parenkant paslaugos teikéjus

Mazgjantis nusiskundimy
skaiCius dél paslaugy teikimo

Visuomenés nuomonés tyrimy
atlikimas



Strateginis veiklos planas 2023-2025 m.

Finansy vadovas
3 Strateginis tikslas. Pereiti prie beatliekio regiono vizijos jgyvendinimo

9 lentelé. 3 strateginio tikslo uzdaviniai, priemonés, terminai, atsakingi darbuotojai, 1é8y poreikis ir sickiami rodikliai

= UZdaviniai Priemonés Terminas Atsakingas Les“. . Siekiamas rodiklis
Nr. poreikis
3.1. | Mazinti 3.1.1. I8analizuoti komunaliniy atlieky Ekonomistas / Atlikta KA susidarymo
komunaliniy atlieky | susidarymo Saltinius ir jvertinti jy mazinimo Finansy vadovas / mazinimo analizé
susidarymg (KA, | potencialg Direktorius /
MA, MKA) ir Administracijos
skatint'i' pakartotinj 2023-2025 m. vadovas / Vidinia_i
naudojimg Gamybos vadovas/ | resursai
administravimg Aptarnavimo
vadovas /
Aplinkosaugos
vadovas
3.1.2. Parengti ir jgyvendinti maisto atlieky Viesyjy rysiy Igyvendinta 1 kampanija
. e . 2023 m. e 60 000
$vaistymo mazinimo kampanija. specialistas
3.1.3. Parengti ir jgyvendinti jvairiy atlieky Viesyjy rysiy Igyvendinta 1 kampanija
(kapiniy ir kt.) vengimo ir Siuk$linimo specialistas /
mazinimo kampanija 9023-2025 m. Aplinkosaugos Vidinia_i
vadovas / resursai
Aptarnavimo
vadovas
3.1.4. Uztikrinti JA kontrole ir gamybiniy Viesyjy rysiy Gamybiniy atliecky mazéjimas
atlieky nepatekimg j KA konteinerius. 2023-2025 m specialistas / Vidiniai | KA Kkonteineriuose

Paslaugy ir vezéjy | resursai
kontrolés skyrius
3.1.5. Skatinti gyventojus naudotis daikty Sukurta internetiné platforma
da!1]1m0s1 sjtoFehq ,,I?aﬂ;tuz hemas Yelkli Daikty Kiemo"
bei suskurti ir palaikyti ,,Daikty kiemo . e . S
) . . . veiklos priezitros ir | Vidiniai
interneting platforma, skirta gyventojams | 2023 m. o -
. - S . S organizavimo Vyr. | resursal
nemokamai dalintis nereikalingais daiktais specialistas
(dovanoti), pagal galimybe jtraukiant P
labdaros organizacijas ir kitas jstaigas.
3.1.6. Skatinti namudinj kompostavima. 2023-2025 m. Paslaugy ir vezéjy | 20 000 Namudinio kompostavimo
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kontrolés skyrius /
Viesyjy rysiy
specialistas /
Projekty prieziiiros

infrastrukttiros plétra,
suplanuota regioniniame APTP

specialistas
3.1.7. Maz¢jantis MKA Kkiekis, prie§ tai Aptarnavimo Mazéjantis MKA kiekis
sudarius patogesnes sglygas gyventojams 2023-2025 m vadovas / Vidiniai
atsikratyti riSiuotomis atliekomis ir apie tai ' Paslaugy ir vezéjy | resursai
juos informavus . kontrolés skyrius
3.1.8. Pagal galimybe inicijuoti skirtingy Aptarnavimo Inicijuotas bent 1 projektas
atlieky rtsiy (pvz., tekstilés) surinkimg per | 2023-2025 m. vadovas / 0
treCiuosius asmenis (jmones). Gamybos vadovas
3.2. | Plétoti riiSiuojamajj | 3.2.1. Idiegti teisingai rasiuojanciy atlieky Paslaugy ir vezéjy Idiegta pozityvaus skatinimo
atlieky surinkimg ir | turétojy pozityvaus skatinimo sistemg kontrolés skyrius / sistema
uztikrinti  antriniy | (lipdukais, jvertinti galimybes taikyti VR Viesuyjy rysiy
zaliavy kokybe nuolaida, ir pan.) 2023-2025 m. specialistas / 1000
Projekty  priezZitiros
specialistas
3.2.2. Didesnj démesj skirti daugiabuciy Paslaugy ir vezéjy Igyvendinta bent 1 tiksliné
namy gyventojy rusiavimo  jgudziy 2023-2025 m kontrolés skyrius / 3000 kampanija su jos i$vieSinimu
tobulinimui, jy §vietimui ir informavimui. ' Viesyjy rysiy
specialistas
3.2.3. Vykdyti maisto atlieky atskiro Paslaugy ir vezéjy 1 demonstracinis maisto atlicky
surinkimo projekta, jo rezultatais remiantis kontrolés skyrius / surinkimo projektas Siauliy m.,
idiegti atskirg maisto atlieky surinkima. Viesyjy rysiy finansuojamas biudzeto 1éSomis
20212023 m, | SPecialistas | 39 000
Administracijos
vadovas /
Projekty priezitiros
specialistas
3.2.4. lvertinti galimybes ir priemones dél Aptarnavimo Galimybiy jvertinimas rengiant
kity atlieky srauty raisiuojamojo surinkimo | 2023 m. vadovas / - regioninj APTP
jgyvendinimo. Gamybos vadovas
3.3. | Uztikrinti efektyvy | 3.3.1. Ivertinti galimybes Siauliy regioninéje Galimybiy jvertinimas rengiant
KA tvarkymo | sistemoje  iSnaudoti AB  ,,Akmenés . . regioninj APTP
infrastruktiiros cementajls“ potencialg (gaminant KAK, 2023 m. Direktorius i ¢ l
eksploatavima, bendradarbiaujant su kitais RATC dél KAK
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modernizavimg  ir
plétra

gamybos, tvarkant padangas ir pan.).

3.3.2. Parengti Siauliy regiono prevencijos ir
atlieky tvarkymo plang, kuriame buty

Administracijos

Parengtas ir
regioninis APTP

patvirtintas

numatytas  efektyvus KA  tvarkymo | 2022 m. / vadovas / 81 000
infrastruktiiros eksploatavimas, | 2023 m. Aplinkosaugos
modernizavimas ir plétra. | regioninio plano vadovas
rengima jtraukti visas regiono savivaldybes.
3.4. | Didinti visuomenés | 3.4.1. Uztikrinti konstruktyvy Viesyjy rysiy Inicijuotas bendradarbiavimas
ir Ukio subjekty | bendradarbiavimg su atlieky tvarkytojais specialistas / Vidiniai
. . o L . . | 2023-2025 m. . ‘. -
jsitraukimg,  teikti | (klausimai, atsakymai, rezultatai, Paslaugy ir vezéjy | resursai
verslo subjektams | partnerysté). kontrolés skyrius
konsultacijas 3.4.2. Uztikrinti  tarpininkavima  bei Aptarnavimo Inicijuotas bendradarbiavimas
bendradarbiavima tarp atlieky tvarkytojy ir vadovas / S
) } . . ... | Vidiniai
regiono savivaldybiy. 2023-2025 m. Paslaugy ir vezéjy resursai
kontrolés skyrius /
Direktorius
3.4.3. Numatyti S$iuolaikiSkesnj jaunimo, Viesyjy rysiy Igyvendintas bent 1 projektas
pagyvenusiy  Zmoniy  jtraukimg  bei specialistas / ,,Daikty
savanoryste, organizuoti bendras veiklas ir kiemo* veiklos | Vidiniai
. . .. e 2023-2024 m. S . -
projektus atlieky prevencijos ar rasiavimo priezitiros ir | resursai
srityje, iSrySkinant karty bendradarbiavimo organizavimo  vyr.
galimybes. specialistas
3.4.4. Bendradarbiauti su  ugdymo Viesuyjy rysiy Inicijuota Svietimo/ugdymo
jstaigomis (pvz., JoniSkio zemés tkio specialistas / ,,Daikty programa
mokykla) ir inicijuoti naujas kiemo* veiklos
Svietimo/ugdymo  programas atlieky priezitiros ir | Vidiniai
P . . 2023-2025 m. o .
tvarkymo ar ziedinés ekonomikos srityse. organizavimo  vyr. | resursai
specialistas /
Administracijos
vadovas
3.4.5 ]vertinti galimybes bendradarbiauti su Viesuyjy rysSiy Apskritojo  stalo  diskusijos
Siauliy krasto jmonémis dél gamybiniy ir specialistas / ,,Daikty suorganizavimas
komunaliniy atlieky bendry perdirbimo kiemo" veiklos | \,. .. . .
. .. _ o 11 S .| Vidiniai
iniciatyvy/pajégumy  suktrimo/  iStekliy | 2024 m. prieZiiiros It esursai

geresnio panaudojimo.

organizavimo  vyr.
specialistas /
Administracijos
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vadovas
3.4.6. Bendradarbiauti su jmonémis (pvz., Viesyjy rysiy Inicijuotas bendradarbiavimas
VU Siauliy akademijos Botanikos sodu) dél specialistas / ,,Daikty
namudinio kompostavimo skatinimo ir kiemo* veiklos
populiarinimo. 2023-2025 m priezitiros ir | Vidiniai
organizavimo  vyr. | resursai
specialistas /
Administracijos
vadovas
3.47. Organizuoti atlieky tvarkymo Viesuyjy rysiy Bent 1 bendras susitikimas per
naujoviy pristatymus Siauliy krasto verslo specialistas / metus
jmonéms, teikti konsultacijas atlieky 2023-2025 m Aplinkosaugos Vidiniai
vengimo ir tvarkymo srityje. ' vadovas / resursai
Administracijos
vadovas
3.5. | Diegti inovatyvius | 3.5.1. Bendradarbiauti  su ~ mokslo Viesuyjy rysiy Jgyvendintas bent 1 bendras
technologinius institucijomis, inicijuoti ir  dalyvauti specialistas / ,,Daikty projektas
sprendinius ir | bendruose projektuose kiemo* veiklos
paslaugas priezitiros ir
2023-2025 m. organiz_avimo VYI. Vidinia_i
specialistas / resursai
Administracijos
vadovas /
Aplinkosaugos
vadovas
3.5.2. Inovatyviai  ir  SiuolaikiSkai 2024 Viesyjy rysiy Igyvendinta bent 1
TR . m. o 4 000 - .
populiarinti atlicky tvarkymo sistema. specialistas kampanija/projektas
3.5.3. I3analizuoti galimybes SRATC tapti Direktorius / Ivertintos galimybés
regiono energetikos inkubatoriumi (AEl, Administracijos
KAK potencialas). vadovas /
Gamybos vadovas /
2025 m. Aptarnavimo V|d|n|a_|
vadovas / resursai
Aplinkosaugos
vadovas /

Finansy vadovas /
Atlieky  tvarkymo

40




Strateginis veiklos planas 2023-2025 m.

technologas /
InZinierius

3.5.4. Pagal galimybes ir poreikj diegti

Paslaugy ir vezéjy

Igyvendinta bent 1 priemoné

skaitmenines ir iSmanias  priemones kontrolés skyrius / Vidiniai
i . . o1 2023-2025 m. o . .
(programéles vartotojams, turio daviklius Viesyjy rysiy | resursai
konteineriuose (2.3.5 priemong) ir pan.). specialistas
3.6. | Tobulinti 3.6.1. Inicijuoti bendrus kultdrinius Paslaugy ir vezéjy Jgyvendintas bent 1 projektas
komunikacijg ir | renginius su atlieky vengimo ar riiSiavimo kontrolés skyrius /
vie$inti rezultatus tematika. Viesyjy rysiy
2023-2025 m specialistas / Vidiniai
' ,.Daikty kiemo* | resursai
veiklos priezitiros ir
organizavimo  vyr.
specialistas
3.6.2. Bendraujant su savivaldybémis, Aplinkosaugos -
akcentuoti ziedinés ekonomikos principus ir vadovas /
galimybes. 2023-2025 m Gamybos vadovas / | Vidiniai
' Administracijos resursai
vadovas /
Direktorius
3.6.3. SRATC atlieky tvarkymo rezultatus Aplinkosaugos Tiksly nustatymas rengiant
susieti su poveikio klimato kaitai maZinimu vadovas / regioninj APTP
(CO2 ir pan.). 2023-2025 m. Gamyb_os va_dovas/ Vidinia_i
Administracijos resursai
vadovas /
Direktorius
3.6.4. VieSinti rusiavimo efektyvumo Viesyjy rysiy Informuoti atlieky turétojai
rezultatus, patraukliai ir priimtinai pateikti specialistas /
visuomenei. ,,Daikty kiemo"
veiklos priezitros ir
2023-2025 m orga_niz_avimo VYT, Vidinia_i
' specialistas / resursai
Administracijos
vadovas /
Aplinkosaugos
vadovas
3.6.5. Svarstyti galimybe prisijungti prie | 2023-2024 m. Administracijos Vidiniai | Inicijuota apvalaus stalo
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Europos ,,zero waste cities” iniciatyvos. vadovas / resursai | diskusija su savivaldybémis
Aplinkosaugos
vadovas /
Direktorius
3.6.6.  Sukurti informacing-edukacine Viesuyjy rysiy Sukurti platformos
platforma. specialistas / patobulinimai

,,Daikty kiemo"
veiklos priezitros ir
organizavimo  vyr.
specialistas /
Administracijos
vadovas /
Aplinkosaugos
vadovas

2024 m. 2 000
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3.5 Finansiniai tikslai ir uZdaviniai, rodikliai, prognozés
Komunaliniy atlieky surinkimo ir tvarkymo prognozés (2022 m.)

2022 m. Siauliy regione buvo surinkta 109 955 tonos komunaliniy atlieky arba atitinkamai 420 kg/ gyventojui,
nevertinant namuose sukompostuoto biologiniy atlieky kiekio. I§ jy misrios komunalinés atlickos sudaré 56
567 tonas arba 216 kg / gyventojui (zr. 10 lentelg). Taciau atsizvelgiant j Valstybinj atliecky prevencijos ir
tvarkymo 2021-2027 mety plang, jame numatytg uzduotj savivaldybéms, kad ,,susidarymo vietoje sutvarkyty
biologiniy atlieky ir riiSiuojamuoju biidu surinkty komunaliniy atlieky kiekis 2023 m. turi sudaryti ne maziau
kaip 60 proc., 2024 m. — 65 proc., 2025 m. — 70 proc., 2026 m. — 75 proc., 2027 m. — 80 proc. susidariusiy
komunaliniy atlieky kiekio®™, ir jvertinus namudinio kompostavimo kiekius, nustatyta, kad 2022 m. i§ viso
susidaré 118 891 tona komunaliniy atlicky arba 454 kg/ gyventojui. Misrios komunalinés atliekos sudaré 48
proc.

10 lentelé. MKA susidarymas Siauliy regiono savivaldybése, 2022 m.

Savivaldybé MKA kiekis, t Gyventoju skaifius*, 2022 m.  MKA kiekis, kg/gyv
Akmenés r. sav. 3947 19 286 205
Joniskio r. sav. 3648 20534 178
Kelmés r. sav. 4820 24 876 194
Pakruojo r. sav. 3632 18 063 201
Radviliskio r. sav. 8 290 34 067 243
Siauliy m. sav. 22 672 104 300 217
Siauliy r. sav. 9 557 40 638 235

IS viso: 56 566 261 764 216

*Saltinis. Oficialios statistikos portalas.

Prognozuojant, kaip gali kisti komunaliniy atliecky susidarymas ateityje, priimta prielaida, kad vyraus
mazéjimo tendencija (pagrinde dél mazéjancio gyventojy skaiciaus), vertinant absoliu¢ius kiekius, taip pat
nezenkliai mazés ir 1 gyventojo sugeneruojamas komunaliniy atlieky kiekis (2 proc. kasmet) dél augsiancio
aplinkosauginio samoningumo, visuomeneés $vietimo ir informavimo. Taigi, prognozuojama, kad 1 gyventojas
2027 m. sugeneruos 435 kg/metus komunaliniy atlieky (zr. 11 lentele).

11 lentelé. Komunaliniy atlieky susidarymo prognozeé, kg/gyv./metus
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

KA susidarymas, 491 482 472 463 453 444 435

ko/gyv.

Rengiant tiek Siauliy regiono, tiek savivaldybiy atlieky prevencijos ir tvarkymo 2021-2027 m. planus,
numatytos priemonés, kurios uztikrins valstybiniy atlieky tvarkymo uzduociy jgyvendinima, tarp jy ir uzduotj
dél susidarymo vietoje sutvarkyty biologiniy atlieky ir riiSiuojamuoju biidu surinkty komunaliniy atlieky
kiekiy. Atlieky prevencija yra auks¢iausias prioritetas atlieky susidaryme ir tvarkyme. Atlieky prevencijos
tikslas — vengti atlicky susidarymo, mazinti susidaranciy ir nenaudojamy atlieky kiekj, neigiamg poveikj
aplinkai ir visuomenés sveikatai, kenksmingy medziagy kiekj medziagose ir produktuose. Atsizvelgiant j Sia
uzduotj, prognozuoti ir atitinkami miSriy komunaliniy atlieky kiekiai (zr. 12 lentelg).

12 lentelé. Misriy komunaliniy atlieky susidarymo prognozé

2021 2022
(faktiniai) (faktiniai) 2023 2024 2025 2026 2027
MKA susidarymas, % 47% 45% 40% 35% 30% 25% 20%
MKA susidarymas, kg/gyv. 233 217 189 162 136 111 87

Kaip matyti i§ pateikty prognoziy, Valstybinio atlieky prevencijos ir tvarkymo 2021-2027 mety plano projekte
numatyta tikrai ambicinga atskiro surinkimo uzduotis. Jeigu ji bus jgyvendinta, tai 2027 m. miSriy komunaliniy
atlieky susidarymas 1 gyventojui turéty siekti 87 kg/gyv./metus, kas yra beveik 2,7 karto maZziau, palyginus su
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esama situacija (2021 m.). Manytina, kad j Sios uzduoties jgyvendinima turi biiti orientuotas ir $is strateginis
veiklos planas, ir rengiami Siauliy regiono bei savivaldybiy atlieky prevencijos ir tvarkymo 20212027 m.
planai, nes 87 kg/gyv./metus misriy komunaliniy atlieky rodiklio pasiekimas 2027 m. visiSkai atspindi
beatliekio regiono vizijos jgyvendinimg.

Pagrindiniai finansiniai rodikliai. Pajamy ir pelno prognozé

SRATC vykdoma veikla — komunaliniy atlieky tvarkymas, vietinés rinkliavos uz komunaliniy atlicky
surinkimg ir tvarkyma administravimas. Pajamos, gaunamos i§ Siauliy regiono savivaldybiy uZ komunaliniy
atlieky sutvarkyma yra apmokamos vietinés rinkliavos uz komunaliniy atlieky surinkima i§ atlieky turétojy ir
atlieky tvarkymg 1éSomis.

SRATC yra vienintelé jstaiga regione vykdanti savivaldybéms deleguota komunaliniy atlieky tvarkymo
organizavimo funkcijg ir teikianti komunaliniy atlieky (tame tarpe biologiskai skaidziy) tvarkymo paslauga.

SRATC pardavimo pajamas sudaro:
— tkinés veiklos atlieky priémimo ir apdorojimo pajamos;
— komunaliniy atlieky priémimo ir apdorojimo pajamos; pajamos uz atlieky surinkima, vezima;
— pagaminto komposto pardavimo pajamos;
— pajamos uz vietinés rinkliavos administravima;
— kitos pagrindinés veiklos pajamos.

Parduoty prekiy savikaing sudaro:
— darbo uzmokescio sgnaudos;
— nepavojingy atlieky sgvartyno paslaugy sanaudos;
— atlieky utilizavimo (deginimo) sgnaudos;
— rinkliavos administravimo ir kity paslaugy sgnaudos;
— MBA paslaugy sagnaudos;
— komunaliniy atlieky transportavimo sgnaudos;
— kitos pagrindinés veiklos sgnaudos.

Ataskaitiniu laikotarpiu SRATC vykdo ar prisideda prie iy projekty vykdymo: projektas ,, Komunaliniy
atlieky rasiuojamojo surinkimo infrastruktiiros plétra Siauliy regione®, projektas ,Istekliy atgavimo ir
savartyny galimybiy vertinimo modelis ir jo iSbandymas Lietuvos salygomis®, projektas ,,RiiSiuojamuoju biidu
surinkty maisto ir virtuvés atlieky apdorojimo infrastruktiiros sukiirimas Siauliy regione“, projektas
,,Bandomasis maisto — virtuvés atlieky surinkimo i§ daugiabudiy namy Siauliy mieste projektas: #A§ Pats.
Planuoju. Valgau. RSiuoju. Saugau.“, projektas ,,Individualiy antriniy Zzaliavy surinkimo konteineriy
isigijimas Siauliy regione”.

Igyvendinant §iuos projektus gaunamas finansavimas i$ valstybés ir savivaldybés biudzety, Europos Sajungos,
uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy fondy ir kity Saltiniy.

Bankrutavus bankui Snoras, Jstaiga patyré didelius veiklos nuostolius. Projektui ,,Siauliy regiono komunaliniy
atlieky tvarkymo sistemos plétra“ skirtos Europos Sajungos Sanglaudos fondo IéSos buvo i§mokétos avansu ir
pervestos | banke Snoras esancig saskaita. Dél banko ,,Snoras* bankroto dingus Sioms 1éSoms, jstaiga negaléjo
gauto finansavimo panaudoti ir pastatyti modernesnés MBA gamyklos bei pasiekti kur kas efektyvesnio misriy
komunaliniy atlieky Siauliy regione apdorojimo.

SRATC prognoziniai veiklos rezultatai néra optimistiniai, nes bankrutavus bankui ,,Snoras®, SRATC liko
atsakinga uZ §ios skolos sugrazinima, nors §i skola atsirado ne nuo SRATC priklausiusiy aplinkybiy, o dél to,
kad bankrutavo ,,Snoro* bankas.

Siekiant Valstybiniy ir ES keliamy reikalavimy jgyvendinimo, SRATC kelia sau ambicingus tikslus —
modernizuoti ir plésti esamg Siauliy regiono komunaliniy atlieky tvarkymo sistema taip, kad kuo daugiau
susidariusiy atlieky tapty zaliavomis ar produktais. Tam ieSkomos galimybés modernizuoti gamyboje
vykstanc¢ius procesus, kad gautos pajamos ateityje kompensuoty dalj dél mokestinés politikos ir kity aspekty
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rinkoje auganc¢iy sanaudy. Susidéliojus galimas susidaran¢iy komunaliniy atlieky tvarkymo galimybes, ateityje
tikimgsi efektyvesnio atlieky tvarkymo realiai pagristomis sagnaudomis.

SRATC pajamy, sgnaudy ir finansinés veiklos rezultato plano 2021-2025 metais duomenys pateikti 13

lenteléje.
13 lentelé. 2023-2025 m. planuojamy pajamy, sanaudy ir finansinés veiklos rezultatai
Straipsniai 2021 m 2022 m 2023 m 2024 m 2025 m
E:jrgr?]‘gsmo 8850036,00 | 8529008,00| 876159500| 8770000,00| 8820 000,00
E:\::jlf:nrgo 6519987,00| 6620694,00| 771059500 7717600,00| 7761 600,00
Bendrasis pelnas 2 330049,00 1908 314,00 1 051 000,00 1 052 400,00 1 058 400,00
Bendrosios ir
administracinés 805 841,00 2 474 575,00 920 700,00 930 000,00 925 000,00
sanaudos
g;ll’;gzs veiklos | 4 55420800 |  -566 261,00 130 300,00 122 400,00 133 400,00
e e 35 834,00 37 779,00 38 000,00 39 500,00 38 000,00
rezultatas
Paliikany ir
panasios -36 917,00 | -3 945 546,00 -160 000,00 -160 000,00 -165 000,00
pajamos/sanaudos
Grynasis pelnas | ; ;)3 155 090 | -4 474 028,00 8 300,00 1 900,00 6 400,00
(nuostolis)
14 lentelé. 20232025 m. planuojamy pinigy srauty suvestiné
Pateikimo valiuta ir tikslumas: eurais arba takstanciais eury
Eil. Straipsniai Finansiniai metai
NI 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m.
PAGRINDINES
VEIKLOS
A. PINIGU 114390549 | 154224490 | 81050000 | 66150000 | 716700,00 | 585000,00
SRAUTAI
l. Iplaukos 14983614,84 | 17668073,27 | 15203500,00 | 15176000,00 | 15309000,00 | 15357300,00
Finansavimo
|3, | Sumos  KItOMS | a6 15 | 130044480 | 43350000 | 306000,00 | 309000,00 | 340000,00
1Slaidoms ir
atsargoms
111 | I5 valstybés biudzeto |  2702,88 28968,00 2500,00 3000,00 3000,00 3500,00
112 |8 savivaldybes | 5 o 1000,00 1000,00 1000,00 1500,00
biudzeto
IS ES, wuzZsienio
113 | velstbiu | 31510231 | 1100697,92 | 400000,00 | 27000000 | 270000,00 | 300000,00
tarptautiniy
organizacijy
1.1.4 | I3 kity Saltiniy 3560901 | 17277888 | 30000,00 32000,00 35000,00 35000,00
1.2. | I§ mokeséiy 4954,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3. IS socialiniy jmoky
Uz suteiktas
1.4, | paslaugas i§ | 973110455 | 1100512753 | 9770000,00 | 9820000,00 | 9900000,00 | 9917300,00
pirkéjy
15 Uz suteiktas
o paslaugas i§
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biudzeto

1.6.

Gautos paliikanos

1.7.

Kitos jplaukos

4893630,06

5360500,94

5000000,00

5050000,00

5100000,00

5100000,00

Pervestos 1éSo0s

-7115329,63

-7617640,34

-7300000,00

-7350000,00

-7420000,00

-7450000,00

1.1

I valstybés
biudzeta

-1117465,09

-1101004,70

-1300000,00

-1300000,00

-1320000,00

-1350000,00

1.2

I savivaldybiy
biudzeta

—5964644,58

-6516500,00

-6000000,00

-6050000,00

—6100000,00

-6100000,00

I.3.

ES, uzsienio
valstybéms ir
tarptautinéms
organizacijoms

1.4

I kitus isteklio
fondus

1.5

Viesojo sektoriaus
subjektams

-33219,96

-135,64

1.6

Kitiems
subjektams

ISmokos

-6724379,72

-8508188,03

-7093000,00

-7164500,00

-7172300,00

-7322300,00

.1

Darbo
uzmokesc¢io ir
socialinio
draudimo

-1318422,45

-1704071,12

-1900000,00

-1900000,00

-1950000,00

-1990000,00

1.2

Komunaliniy
paslaugy ir rySiy

-68431,95

-183797,12

-72000,00

-73000,00

-75000,00

-75000,00

1.3

KomandiruoCiy

-4579,07

-2153,74

-4500,00

-5000,00

-6000,00

-6000,00

1.4

Transporto

-160308,25

-221945,49

-160000,00

-170000,00

-170000,00

-170000,00

1.5

Kvalifikacijos
kélimo

-3475,75

-5908,76

—5000,00

-5000,00

-5000,00

-5000,00

1.6

Paprastojo
remonto ir
eksploatavimo

-76945,63

-163345,21

-110000,00

-115000,00

-120000,00

-125000,00

1.7

Atsargy jsigijimo

-82439,41

-161138,81

-85000,00

-90000,00

—90000,00

-95000,00

1.8

Socialiniy iSmoky

1.9

Nuomos

-217218,23

-447069,47

-150000,00

-150000,00

—150000,00

-150000,00

111.10

Kity
isigijimo

paslaugy

-4743840,17

-5617343,19

-4600000,00

-4650000,00

-4600000,00

-4700000,00

.11

Sumokétos
paliikanos

-43361,91

-1400,28

-1500,00

-1500,00

-1300,00

-1300,00

11.12

Kitos i§mokos

-5356,90

-14,84

-5000,00

-5000,00

-5000,00

-5000,00

INVESTICINES
VEIKLOS
PINIGU
SRAUTAI

-507242,09

-453047,54

-610500,00

-550000,00

-500000,00

-440000,00

llgalaikio turto
(iskyrus
finansinj) ir
biologinio
jsigijimas

turto

-507242,09

-453047,54

-610500,00

-550000,00

—500000,00

-440000,00

llgalaikio turto
(i8skyrus
finansinj) ir
biologinio
perleidimas

turto

llgalaikio
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finansinio  turto

jsigijimas

llgalaikio
finansinio
perleidimas

turto

Terminuotojy
indéliy
(padidéjimas)
sumazéjimas

Gauti dividendai

Kiti investicinés
veiklos pinigy
srautai

FINANSINES
VEIKLOS
PINIGU
SRAUTAI

-193161,19

-100000,00

-150000,00

-150000,00

-150000,00

-100000,00

Iplaukos 1§ gauty
paskoly

Gauty  paskoly
grazinimas

-120675,00

-60000,00

-60000,00

-60000,00

-60000,00

Finansinés
nuomos (lizingo)
jsipareigojimy
apmokéjimas

-72486,19

-34692,24

-90000,00

-90000,00

-90000,00

-40000,00

Gautos
finansavimo
sumos ilgalaikiam
ir biologiniam
turtui jsigyti:

I valstybés
biudzeto

I§ savivaldybés
biudzeto

IS ES, uzZsienio
valstybiy ir
tarptautiniy
organizacijy

I3 kity Saltiniy

Grazintos ir
perduotos
finansavimo
sumos ilgalaikiani
ir biologiniam

turtui jsigyti
Gauti  dalininko
jnaSai
Kiti finansinés
veiklos pinigy
srautai
VALIUTOS
KURSU
PAKEITIMO
ITAKA
PINIGU IR
PINIGU
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EKVIVALENTU
LIKUCIUI
Pinigy ir pinigy
ekvivalenty
padidéjimas
(sumazéjimas)
Pinigai ir pinigy
ekvivalentai
ataskaitinio 1818899,45 2262401,66 2333000,00 2383000,00 | 2421500,00 | 2488200,00
laikotarpio
pradzioje

Pinigai ir pinigy
ekvivalentai

11 ataskaitinio 2262401,66 | 3316906,78 | 2383000,00 | 2421500,00 | 2488200,00 2533200,00
laikotarpio
pabaigoje

443502,21 1054505,12 50000,00 38500,00 66700,00 45000,00

3.6. Investicijy ir finansy valdymas

Atlieky tvarkymo sistema privalo atitikti iy dieny reikalavimus, biti moderni, kurti naujus, Siuolaikinius
atlieky tvarkymo pajégumus ir biiti maksimaliai orientuota j atlieky kiekio mazinimg. Tam ateinanciu
laikotarpiu suplanuotos biitinosios investicijos, siekiant teisés akty reikalavimy jvykdymo ir esancios
infrastruktiiros, jskaitant naudojamy jrenginiy, technikos. biitinojo atnaujinimo ar modernizavimo. Sios
investicijos suplanuotos ir Siauliy regiono atlieky prevencijos ir tvarkymo 2021-2027 m. plane.

Siauliy regiono komunaliniy atlieky tvarkymo sistema finansuojama i§ $iy Saltiniy: vietinés rinkliavos uz
komunaliniy atlieky surinkimg ir tvarkyma, savivaldybiy biudzeto, skolinty 1é8y, ES bei valstybés paramos
1ésy.

Pazymétina, kad LR Vyriausybés programos jgyvendinimo plane buvo numatyta patvirtinti atlieky kainodaros
principus, taikomus komunaliniy atlieky tvarkymo paslaugoms. Atitinkamai 2021 m. gruodzio 23 d. priimti
Atlieky tvarkymo jstatymo pakeitimai (jsigalioja 2023 m. sausio 1 d.) dél reguliuojamos komunaliniy atlieky
tvarkymo kainodaros jvedimo, suteikiant papildomas funkcijas nepriklausomai reguliavimo institucijai —
Valstybinei energetikos reguliavimo tarybai (VERT). 2023 m. sausj jsigaliojus naujam reguliavimui, VERT
pagal savo patvirtintg Komunaliniy atlieky tvarkymo regioninés kainos nustatymo metodika (2022 m. gruodzio
28 d.) nustaté regionines komunaliniy atlieky tvarkymo paslaugy kainas ir prizitrés, kaip jos taikomos.
Regioniné kaina nustatyta 3 mety laikotarpiui, ja sudarys RATC reguliuojama kaina, pagrjsta biitinosiomis
sanaudomis. | regioning kaing nebus jskai¢iuojamos komunaliniy atlieky tvarkymo 1éSy administravimo,
komunaliniy atlieky sistemos administravimo ir komunaliniy atlieky surinkimo ir vezimo paslaugy sanaudos.

Nuo 2023 m. RATC visas planuojamas vykdyti, vykdomas ar jvykdytas investicijas, susijusias su reguliuojama
veikla, privalés pagristi ir suderinti su VERT. Be to, Atlieky tvarkymo jstatymo pakeitime numatyta, kad
RATC privalés sumokéti VERT 0,95 procento praéjusiy kalendoriniy mety RATC reguliuojamosios veiklos

pajamy.

Atsizvelgiant | 2021-2027 mety Europos Sqgjungos fondy investicijy programoje numatytus veiksmus — didinti
komunaliniy atlieky risiuojamojo surinkimo pajégumus bei plétoti atlieky paruo§imo perdirbti ir perdirbimo
pajégumus, planuojama, kad dalis numatyty investicijy galés biiti dalinai finansuojamos 2021-2027 mety
Europos Sajungos fondy ir (ar) valstybés biudzeto 1¢Somis.

14 lentelé. Planuojamos investicijos 2023-2025 m.

Eil Suma, tiikst.
N : Planuojamos investicijos i infrastruktiirg ir irenginius EUR be
r.
PVM
Uzbaigti bendro naudojimo konteineriy aiksteliy jrengimo projektus Siauliy m. ir 3636
1. | Siauliy r.
ES fondy (2014-2020 m.) fondy lésos, SRATC Iéos, Savivaldybiy biudzety lé5os, kitos lé5os
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Jrengti/rekonstruoti APP j DGASA (2 Radviliskio r. ir 1 Siauliy m. savivaldybiy
2. | teritorijoje)

3000

Jrengti Siauliy regioninio nepavojingyjy atlieky savartyno 4 sekcija 2700

Igyvendinti maisto atlieky apdorojimo pajégumy sukiirimo Siauliy regione projekta 3500

Irengti papildomas DGASA savivaldybiy (po vieng Pakruojo, Kelmés ir
Radviliskio rajony savivaldybése) parinktose vieto--se bei rekonstruoti/praplésti 4000

5. | Akmenés r. sav. esanCig DGASA (Ventoje)

Svarstykliy atlieky surinkimo aikstelése pirkimas 103

6.

Plésti atlieky, tinkamy paruosti pakartotinai naudoti, priémimo viety (stoteliy 500

7. | ,Daikty kiemas*) tinkla, jrengiant kiekvienoje DGASA ar kitose vietose
95,4 (tame
tarpe 83,9
Isigyti ir apripinti atlieky turétojus maisto atlieky surinkimo konteineriais, dalinai

pasirinktinai virtuviniais kibiréliais (388 vnt. 240 1 talpos daugiabuciy aikSteléms | finansuojama
maisto ir virtuveés atlieky surinkimui, 100 vnt. 140 1 ir 240 1 talpos Zaliyjy atlieky ir | 1§ valstybés
8. augalinés kilmés maisto ir virtuvés atlieky surinkimui, papildomas poreikis 67 vnt. biudZeto;
240 1 talpos daugiabuciy aiksteléms maisto ir virtuvés atlieky surinkimui) papildomas
poreikis
11,5)

138 (tame
tarpe 104,4
dalinai
Plésti buityje susidarancios tekstilés atlieky rasiuojamojo surinkimo infrastrukttra | finansuojama
(plétoti konteineriy tinklg, diegti riSiuojamajj surinkimg per DGASA) (tekstilés | is valstybés

9. atlieky konteineriy poreikis — 115 vnt., is kuriy 87 vnt. jau pateikta paraiska APVA) biudzeto;

papildomas
poreikis
33,6)
Vykdyti buityje susidaranciy pavojingyjy atlieky priémima DGASA, plétoti o5
10. | riSiuojamojo surinkimo infrastruktira DGASA
Irengti dideliy gabarity ir kity atlieky surinkimo, laikymo/apdorojimo regioning 1000

11. aikstele
1.

Irengti regionin] pakartotinio daikty (atlieky) naudojimo centra 1403

13. |

Mikroautobusas ,,Daikty kiemo* veiklai 100

14.

15 Igyvendinti saulés elektrinés/elektriniy jrengimo projekta 261,3

16 Jgyvendinti Kairiy ZAKA plétros projekta bei atnaujinti kompostavimo jrangg 1260
Modernizuoti regioninius MBA jrenginius (I etapas — misriy atlieky mechaninio | etapas —
apdorojimo ir perdirbimo cecho jrengimas, Il etapas — zaliyjy atlieky, taip pat 2900
Maisto bei virtuvés atlieky, surinkty su zaliosiomis atliekomis perdirbimo j | |l etapas—

17. komposta cecho jrengimas 4100
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| etapas —
Filtrato valymo jrenginiy modernizavimas (I etapas — uzdarytame Kairiy sgvartyne, 580
18. | Il etapas — veikianCiame regioniniame sgvartyne JurgeliSkiy k.) Il etapas —
2430
SRATC lésos, vietinés rinkliavos [éSos, valstybés biudzeto lésos, kitos lesos
Uzdaryto Kairiy savartyno nuoteky, su pirminiu valymu, tinkly modernizavimas | 180

19.

SRATC lésos, vietinés rinkliavos léSos, kitos léSos

Trikstamos technikos (sunkvezZimio su Hooklift kablio sistema, sunkvezimio su Skip
kablio sistema, tankintuvo, viksrinio buldozerio, krano, teleskopinio krautuvo,
universalaus krautuvo, frontalinio krautuvo, ratinio ekskavatoriaus, viksrinio
20. | ekskavatoriaus, ratinio traktoriaus, savivarcio automobilio biriam kroviniui veZti,
komposto sijotuvo, maisytuvo, smulkintuvo, barstytuvo, automobilio su vakuumine
Sluota, Siuksliavezés ir pan.), reikalingos pastoviam naudojimui, jsigijimas

3036

SRATC lésos, vietinés rinkliavos lésos, kitos léSos

Nauiji konteineriai (Hack tipo) | 760
21. SRATC lésos, vietinés rinkliavos lésos, kitos léSos
2 Preskonteineriai dideliy gabarity atlieky surinkimo aikSteléms | 348

SRATC lésos, vietinés rinkliavos lésos, kitos léSos

VISO: | 36 055,7

*Vertinant aiksteliy i$sidéstyma pagal gyventojy koncentracija pastebima, kad Siuo metu aiksteliy infrastruktiiros
trikumas egzistuoja Akmenés r. bei Kelmés r. sav., todél susidariusios Zaliosios atliekos Siose savivaldybése yra
tvarkomos dumblo apdorojimo aikstelése. Ateityje planuojant atitinkamy infrastruktiiros objekty jrengimo vietas taip pat
turéty buti labiau atsizvelgiama j aplinkiniy gyvenvieciy nuotolj iki jy.

4, STRATEGIJOS |GYVENDINIMAS IR STEBESENA

Igyvendinant strateginj plang, bus laikomasi $iy svarbiausiy principy:
—  visy suinteresuoty Saliy bei darbuotojy jtraukimas | strategijos jgyvendinimg ir stebéseng;
— eksperty jtraukimas ir ekspertiniy Ziniy panaudojimas, esant poreikiui;
— jgyvendinimo proceso ir rezultaty nuolatiné bei periodiné stebésena ir analizé.

Strateginis planas atnaujinamas kasmet, o kiekvieny mety eigoje detalizuojami ir konkretizuojami metiniai
veikly jgyvendinimo planai, atsakomybe ir atskaitomybé uz planuojamy veikly jvykdyma, numatomi
konkretils reikalingi iStekliai. Plano jgyvendinimo valdymg savo kompetencijy ribose uztikrina jstaigos
direktorius ir atskiry veiklos sri¢iy vadovai.

Siekiant kryptingai jgyvendinti strategija, perzitirg ir koregavima, bus laikomasi iy taisykliy:

— numatyty strateginiy krypCiy ir tiksly negali buti atsisakoma ir jie negali buti keiCiami i§ esmes,
kadangi jie rodo pagrindinius testinius nekeiCiamus jstaigos siekius. Taliau | plang gali buti
itraukiami nauji tikslai, atitinkamai jtraukiant ir visg loging uzdaviniy bei priemoniy struktirg;

— numatyty uzdaviniy gali biiti atsisakoma arba jie gali bati i§ esmés keiciami tik tuo atveju, jeigu jy
lgyvendinimas neprisideda prie plane iSkelty tiksly siekimo  arba  jy  jgyvendinimas  tapo
nejmanomas (pvz., pasikeitus valstybiniam reguliavimui ar kitokioms veiklos aplinkybéms). Nauji
uZdaviniai | plang gali buti jtraukiami, jeigu jie prisides prie tiksly siekimo;

— uzdaviniy jgyvendinimo priemoniy gali buti atsisakoma arba jos gali buti i§ esmés keiCiamos
tik tuo atveju, jeigu jy jgyvendinimas neprisideda prie plano uzdaviniy jgyvendinimo arba jy
lgyvendinimas tapo nejmanomas. Naujos priemones | plang gali buti jtraukiamos, jeigu jos prisides
prie uzdaviniy jgyvendinimo.

Strateginj plang 2026-2028 m. laikotarpiui planuojama pradéti rengti 2024 m. III ketvirtj, o uzbaigti ir
patvirtinti — 2025 m. I-11 ketv.
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